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  ZATWIERDZAM                                                                Załącznik Nr 2 
/-/ Tomasz Bugajski        do stanowiska Zespołu Roboczego 
                                                                             ds. przekształcenia ZOZ Wyrzysk      
STAROSTA  PILSKI                                                                               z dnia 3 grudnia 2008 r. 
 
 
                                                              

HARMONOGRAM  DZIAŁA Ń  ZMIERZAJ ĄCYCH DO PRZEKSZTAŁCENIA    
ZOZ WYRZYSK  W  SPÓŁK Ę  PRAWA  HANDLOWEGO  

Z 100 % UDZIAŁEM SAMORZ ĄDU POWIATU PILSKIEGO 
 
 

L.p. Data Opis działania Uwagi 

 
1 

 
27-VIII-08 

 
Podjęcie przez Zarząd Powiatu inicjatywy 
w sprawie zmiany sposobu zarządzania 
ZOZ w Wyrzysku 
 

 
Nazwa własna zakładu:  Zespół Opieki 
Zdrowotnej w Wyrzysku.  
Zespół funkcjonuje jako samodzielny publiczny 
zakład opieko zdrowotnej w oparciu o ustawę  
z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakładach opieki 
zdrowotnej (Dz. U. z 2007 r., nr 14, poz. 89          
z późn.  zm.) 
 

 
2 

 
30-X-08 
 

 
Powołanie Zarządzeniami Nr 57/08,58/08, 
oraz 66/08 Starosty Pilskiego, 
Zespołu Roboczego ds. przekształcenia 
ZOZ  Wyrzysk w  Sp. z o.o. NZOZ 
z 100% udziałem samorządu powiatu 
pilskiego, celem  określenia zakresu 
przygotowania dokumentów i 
wypracowania harmonogramu działań. 
 

 
NaleŜy rozwaŜyć zaproponowanie gminom 
udziału w spółce, celem jej wzmocnienia, i 
zwiększenia akceptacji społecznej 

 
3 

 
09-X-08 

 
Posiedzenie Rady Społecznej  ZOZ 
Wyrzysk – tematyka związana z 
przekształceniem ZOZ 
w Sp. z o.o   NZOZ 
 

 

 
 
4 

 
03-XII-08 

 
Przedstawienie Staroście materiałów 
wypracowanych przez Zespół Roboczy, 
dotyczących koncepcji przekształcenia 
ZOZ Wyrzysk w Spółkę prawa 
handlowego. 
 

 
1. Informacja o ZOZ Wyrzysk, 
2. harmonogram działań, 
3. podstawy prawne, efekty i zagroŜenia, 
4. projekty 

 
5 

 
15-XII-08 

 
Zlecenie przez ZOZ Wyrzysk opracowania 
strategii długofalowego działania szpitala 
w Wyrzysku. 
 

 
z uwzględnieniem aspektów określonych   w pkt 5 
Stanowiska Zespołu dotyczącego przekształcenia 
SP ZOZ w Wyrzysku 
z dnia 3.12.08r. 

 
 
6 

 
17-XII-08 

 
Podjęcie przez Zarząd Powiatu decyzji co 
do zasadności  przekształcenia            
ZOZ Wyrzysk w Spółkę prawa 
handlowego, a w przypadku decyzji 
pozytywnej, postępowanie wg poniŜej 
wymienionych  pkt 7 ÷ 22. 
 
 
 

Zalety  wynikające z „przekształcenia przez 
likwidację", w szczególności:                           
przejęcie zadłuŜenia przez organ  załoŜycielski 
(zaleta dla przyszłego ZOZ,   ale obciąŜenie dla 
samorządu), -  restrukturyzacja zatrudnienia        
w oparciu o  (art. 231  kodeksu pracy), w myśl 
którego zobowiązania wynikające ze stosunku 
pracy przechodzą na drugiego pracodawcę 

Taki „start od nowa" ma takŜe swoje wady         
w postaci konieczności zawierania wszystkich 
umów od nowa  (w tym pozyskania majątku). 
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L.p. Data Opis działania Uwagi 

7 20-I-09 

 
Zaopiniowanie przez Radę Społeczną 
ZOZ Wyrzysk, projektu Uchwały Rady 
Powiatu w Pile w sprawie przekształcenia 
w spółkę prawa handlowego Zespołu 
Opieki Zdrowotnej w Wyrzysku, poprzez 
jego likwidację. 
 

Fakultatywnie w terminie 21 dni. 

Nie wydanie w tym terminie opinii jest 
równoznaczne  z wydaniem opinii pozytywnej. 

8 29-I-09 

 
Przyjęcie przez Radę Powiatu  projektu 
Uchwały Rady Powiatu w Pile    w sprawie 
przekształcenia w spółkę prawa 
handlowego Zespołu Opieki Zdrowotnej w 
Wyrzysku, poprzez jego likwidację. 
 

Decyzja o likwidacji musi zostać poparta opinią 
Rady Społecznej zakładu. 

NaleŜy w tym momencie rozpocząć rozmowy       
z NFZ dot. zapewnienia kontraktu dla nowego 
podmiotu 

9 30-III-09 

 
Opracowanie operatu szacunkowego  dot. 
oszacowania wartości nieruchomości  
Zespołu Opieki Zdrowotnej w Wyrzysku 
 

Metodologia  oszacowania majątku  ZOZ została 
przedstawiona na II części debaty 
w dniu 9 czerwca 2009 roku prze firmę 
audytorską. 

10 
Do : 
24-IV-09 

Opracowanie  „Długofalowego Planu 
działania ZOZ w Wyrzysku                    
w warunkach  przekształcenia  
jednostki w spółk ę prawa handlowego”  

Opracowanie  przez  Biuro  Doradztwa  
Gospodarczego PMC w Poznaniu „Planu” 
zostało omówione i przedstawione na II części 
debaty w dniu 9 czerwca 2009 r. przez V-ce 
Prezesa  Zarządu w/w Biura , z którym zostali 
zapoznani radni, pracownicy Szpitala                     
i społeczność lokalna. 

11 24-IV-09 

 
Debata otwarta  nt. zasadności 
przekształcenia Zespołu Opieki 
Zdrowotnej w Wyrzysku w spółkę prawa 
handlowego. 
 

Debata z udziałem: przedstawiciela Ministerstwa 
Zdrowia, Urzędu Marszałkowskiego, starostów , 
prezesów i dyrektorów szpitali ,którzy taki proces 
mają juŜ za sobą , radnych Rady Powiatu i Gmin, 
pracowników  Szpitala i społeczności lokalnej. 

12 9-VI-09 

II część debaty nt. zasadności 
przekształcenia Zespołu Opieki 
Zdrowotnej w Wyrzysku w spółkę prawa 
handlowego. 

Dalsze konsultacje społeczne poświęcone 
wyłącznie ZOZ w Wyrzysku z udziałem                
w debacie  radnych Rady Powiatu i Gmin, 
pracowników Szpitala i społeczności lokalnej. 
Przedstawiony został ”Długofalowy   Plan 
działania ZOZ w Wyrzysku                                   
w warunkach przekształcenia jednostki                   
w spółkę prawa handlowego” przez 
przedstawiciela firmy oraz  operat szacunkowy 
majątku. 

13 
 
25-VI-09 

Podjęcie przez Radę Powiatu w Pile,                    
uchwały zmieniającej  w sprawie przyjęcia 
projektu uchwały dotyczącej 
przekształcenia w spółkę prawa 
handlowego samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej, poprzez jego 
likwidację. 

W związku z prowadzonymi debatami                    
i spotkaniami z mieszkańcami gmin Wyrzyska, 
Wysokiej ,Miasteczka Kraj. Białośliwia i ŁobŜenicy 
zachodzi potrzeba dokonania zmiany terminu 
wydania opinii przez podmioty i organy, o których 
mowa     w art. 43 ust. 2 ustawy o zakładach 
opieki zdrowotnej. 

14 
Do: 
31-VIII-09 

 
Opinie Zakładowych Organizacji 
Związkowych ZOZ w Wyrzysku : 
 
-  Ogólnopolski Związek Zawodowy    
   Pielęgniarek i PołoŜnych, Zakładowa   
   Organizacja Związkowa przy Zespole Opieki  
   Zdrowotnej w Wyrzysku                                             
-  NiezaleŜny Samorządny Związek Zawodowy 
   „Solidarność” 
-  NiezaleŜny Samorządny Związek Zawodowy 
   Pracowników Ochrony Zdrowia 
   w Zespole Opieki Zdrowotnej w Wyrzysku 
 dot. projektu uchwały  Nr XXVII/359/2009 
 z dnia 29 stycznia 2009 r. i uchwały   
 Nr XXX/403/09 z dnia 25 czerwca 2009 r. 
 

Wydanie opinii  , zgodnie z art. 43 ust. 2 ustawy    
o zakładach opieki zdrowotnej 
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L.p. Data Opis działania Uwagi 

15 31-VIII-09 

Uchwały Rad Gmin : 
- Wyrzysk 
- ŁobŜenica 
- Wysoka 
- Białośliwie 
- Miasteczko Krajeńskie 
dot. zaopiniowania projektu uchwały Rady 
Powiatu w Pile w sprawie przekształcenia 
w spółkę prawa handlowego Zespołu 
Opieki Zdrowotnej   w Wyrzysku, poprzez 
jego likwidację. 

Wydanie opinii  , zgodnie z art. 43 ust. 2 ustawy    
o zakładach opieki zdrowotnej 

16 31-VIII-09 

Uchwała Prezydium Okręgowej Rady 
Lekarskiej Wielkopolskiej Izby Lekarskiej 
dotycząca zaopiniowania  projektu 
Uchwały Rady Powiatu w Pile    w sprawie 
przekształcenia w spółkę prawa 
handlowego Zespołu Opieki Zdrowotnej   
w Wyrzysku, poprzez jego likwidację. 

Fakultatywnie 

17 31-VII-09 

Opinia Okręgowej Organizacji Izby 
Pielęgniarek i PołoŜnych w Poznaniu 
dotycząca zaopiniowania projektu 
Uchwały Rady Powiatu w Pile w sprawie 
przekształcenia w spółkę prawa 
handlowego Zespołu Opieki Zdrowotnej  
w Wyrzysku, poprzez jego likwidację. 

Fakultatywnie 

18 
Do: 
31-VIII-09 

Zaopiniowanie przez Wojewodę projektu 
Uchwały Rady Powiatu w Pile w sprawie 
przekształcenia w spółkę prawa 
handlowego Zespołu Opieki Zdrowotnej  
w Wyrzysku, poprzez jego likwidację. 

14 dni od dnia otrzymania projektu uchwały 
 
( Art. 43 ustawy o zoz ) 

19 
Do: 
16-IX-09 

Analiza przez Zarząd Powiatu dotychczas 
zebranych materiałów i opinii dotyczących 
przekształcenia  Zespołu Opieki 
Zdrowotnej w Wyrzysku. 

 

 
W przypadku pozytywnej opinii wyra Ŝonej przez Zarz ąd Powiatu kontynuacja 
dalszej procedury zwi ązanej z przekształceniem Zespołu Opieki Zdrowotnej          

w Wyrzysku  w spółk ę prawa handlowego 
 

20 30-IX-09 

Podjęcie uchwały przez  Rad ę Powiatu 
w Pile, w sprawie przekształcenia w 
spółk ę prawa handlowego Zespołu 
Opieki Zdrowotnej w Wyrzysku,             
z 100% udziałem samorz ądu powiatu 
pilskiego, poprzez jego likwidacj ę. 

 
Uchwała powinna określać sposób i formę 
zapewnienia osobom korzystającym                             
z oznaczonych rodzajowo świadczeń 
zdrowotnych likwidowanego zakładu dalsze, 
nieprzerwane udzielanie takich świadczeń, bez 
istotnego ograniczenia ich dostępności, warunków 
udzielania i jakości oraz termin zakończenia 
działalności, nie wcześniej niŜ 3 miesiące od daty 
podjęcia uchwały o likwidacji. Uzasadnić 
szczegółowo !W obecnym stanie prawnym, aby 
przekształcić dotychczasowy SPZOZ, naleŜy go 
najpierw zlikwidować i niejako „na to miejsce" 
powołać nowy podmiot. Likwidacja SPZOZ 
wymaga rozwiązania dotychczasowych umów,    
w tym umów  z pracownikami.  Kolejnym krokiem 
jest zawiązanie spółki handlowej („samorząd" 
zostaje wspólnikiem) oraz jej rejestracja                     
w Krajowym Rejestrze Sądowym (KRS). Majątek 
zlikwidowanego ZOZ powinien zostać wniesiony 
aportem do spółki. Ostatecznie następuje 
wykreślenie SPZOZ  z KRS (takŜe z Rejestru 
ZOZ prowadzonego przez wojewodę) oraz wpis 
ZOZ prowadzonego przez nowo utworzoną 
spółkę do Rejestru ZOZ. 
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L.p. Data Opis działania Uwagi 

 
21 

 
26-XI-09 

Podjęcie uchwały zmieniającej uchwałę w 
sprawie przekształcenia w spółkę prawa 
handlowego samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej poprzez jego 
likwidację z dnia 30.09.09r. 

Uchwała otrzymała tytuł w brzmieniu : 
„w sprawie likwidacji  samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej pod nazwą „Zespół 
opieko Zdrowotnej w Wyrzysku” ” , a w preambule 
dodano art.4 ust.1 pkt 1 ustawy z dnia 20 grudnia 
1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 1997r. 
Nr 9, poz. 43, z późn. zm.) 

22 
Do: 

31-XII-09* 

 
Uchwały Zarządu Powiatu w Pile w 
sprawie: 
- powołania likwidatora ZOZ w Wyrzysku 
  i ustalenie jego wynagrodzenia, 
- przyjęcia projektu tekstu aktu 
  załoŜycielskiego Spółki. 
 
 

Będą podjęte po uprawomocnieniu się uchwały  
Nr XXXIV/423/09 z dnia 30.09.09r. w związku z 
uchwałą  Nr XXXVI/440/09 z dnia 26.11.2009r. 
- procedura nr 2 
- procedura nr 15  ( Akt załoŜycielski w formie 
aktu notarialnego określa min.: nazwę i siedzibę 
Spółki, kto jest wspólnikiem, przedmiot 
działalności, wysokość kapitału zakładowego, 
czas trwania jeśli jest oznaczony, liczbę i wartość 
nominalną udziałów, określenie przedmiotu aportu 
( wkładu pienięŜnego ) 

 23 
Do: 

31-XII-09* 

- Zawiadomienie Wojewody 
  o zmianach danych uwidocznionych 
  w rejestrze ZOZ –ów, 
- zawiadomienie KRS o otworzeniu 
  likwidacji i o osobie Likwidatora, 
- zamknięcie ksiąg ZOZ Wyrzysk 
  i otwarcie ksiąg ZOZ Wyrzysk 
  w likwidacji 
- wycena majątku ZOZ Wyrzysk 
  w likwidacji. 

Wykonuje Likwidator 
- procedura nr 6 
- procedura nr 7 
- procedura nr 13 
- procedura 27 

24 
Do: 
31-I-10  

 
Uchwały Rady Powiatu w Pile 
w sprawach: 
- zawiązania przez Powiat Pilski spółki 
  z ograniczoną odpowiedzialnością 
  pod nazwą: 
  „Niepubliczny Zakład Opieki       
    Zdrowotnej -  Szpital Powiatowy  
    w Wyrzysku” Sp. z o.o. , 
- wyposaŜenia Spółki. w kapitał 
  zakładowy ( 50 tys. zł.),  
- przyjęcia tekstu umowy Spółki. 

 
Proces tworzenia spółki handlowej wymaga 
podjęcia decyzji przez wspólnika ( Np. uchwały 
rady powiatu) w sprawie utworzenia spółki i 
wyposaŜenia jej w majątek. Po wstępnym 
uzgodnieniu spraw majątkowych, personalnych 
 i finansowych naleŜy podpisać akt załoŜycielski  
w formie aktu notarialnego (powstaje spółka        
w organizacji). 
Nowo utworzona spółka wymaga  wpisu do KRS 
(wymaga to złoŜenia odpowiedniego wniosku na 
urzędowym formularzu wraz w załącznikami). 
Zazwyczaj po upływie 2 do 4 tygodni sąd wyda 
postanowienie o wpisie do KRS (spółka uzyskuje 
osobowość prawną). Następnie spółka (jej 
zarząd) moŜe podjąć uchwałę o utworzeniu 
niepublicznego zakładu opieki zdrowotnej oraz 
dokonać rejestracji NZOZ w Rejestrze ZOZ. 

25 
Do: 
28-II-10 

 
Podpisanie aktu załoŜycielskiego Spółki  
NZOZ „Szpital Powiatowy w Wyrzysku" 
sp. z o.o. w formie aktu notarialnego        
w wyniku czego powstaje Spółka              
w organizacji 
 

 

 

 

 

 

26 
Do: 
28-II-10 

Zarząd Powiatu jako Zgromadzenie 
Wspólników, powołuje: - Radę Nadzorczą 
Spółki  - Zarząd Spółki 

- procedura nr 17 
- procedura nr 19 
   
  kierownik przekształconego ZOZ jest   
  powoływany do pełnienia funkcji pierwszego   
  zarządu (chyba Ŝe nie wyrazi zgody). 
 

27 
Do : 
31-IV-10 

Uzyskanie przez Zarząd Spółki wpisu      
w KRS: „Niepubliczny Zakład Opieki       
Zdrowotnej - Szpital Powiatowy  
w Wyrzysku” Sp. z o.o.  
 

Sąd wydaje postanowienie o wpisie do KRS, 
zazwyczaj po upływie 2 do 4 tygodni. Spółka 
uzyskuje osobowość prawną, następnie Zarząd 
Spółki moŜe podjąć uchwałę o utworzeniu 
niepublicznego zakładu opieki zdrowotnej oraz 
dokonać rejestracji NZOZ   w Rejestrze ZOZ. 
Pozostałe formalności to : 
- uzyskanie numeru REGON, 
- zgłoszenie do urzędu skarbowego (VAT). 
- zgłoszenie do ZUS,. 
- otwarcie rachunku bankowego 
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L.p. Data Opis działania Uwagi 

28 
Do: 
30-IV-10 

 
 
Dokonanie przez Zarząd Spółki 
rejestracji NZOZ w Rejestrze ZOZ –ów. 
 
 
 

- procedury nr 35 i 36 

29 
Do: 
31-V-10 

Uchwały Rady Powiatu w Pile                    
w sprawach: 
- wyraŜenia zgody na podwyŜszenie 
  aportem kapitału zakładowego spółki 
  pod nazwą „Niepubliczny Zakład Opieki      
  Zdrowotnej - Szpital Powiatowy 
  w Wyrzysku” Sp. z o.o. 
- upowaŜnienia Zarządu Powiatu do 
  ustalania wysokości pobieranych opłat 
  za  usługi świadczone przez Spółkę. 

 
( wyposaŜenie spółki w majątek ) 
- procedura nr 42 
Uwaga:  Brak legitymacji JST do wniesienia 
majątku ZOZ aportem do Spółki, do dnia 
wykreślenia ZOZ Wyrzysk z KRS – kwestia 
prawomocności wpisu.  
Wyjątek : nieruchomości  są przedmiotem      
               uŜyczenia 
- procedura nr 61 
 

30 
Do: 
30-VI-10 

 
Walne Zgromadzenie Wspólników           
w sprawach: 
-  uchwalenia Statutu „Niepublicznego  
   Zakładu Opieki Zdrowotnej - Szpital 
  Powiatowy w Wyrzysku” Sp. z o.o., 

-  podjęcia uchwały  w sprawie powołania 
   „Niepublicznego Zakładu Opieki       
  Zdrowotnej - Szpital  Powiatowy  
  w Wyrzysku” Sp. z o.o. 

-  powołania kierownika NZOZ 
-  ustalenia zasad wynagradzania 
  członków Rady Nadzorczej i Zarządu 

   Spółki 

 

- procedura nr 31 
 
Zgromadzenie Wspólników „Niepubliczny Zakład 
Opieki Zdrowotnej -  Szpital Powiatowy  
w Wyrzysku"  sp. z o.o.  potwierdzając 
wcześniejszą decyzję Zarządu Spółki w tej 
sprawie, tworzy „Niepubliczny Zakład Opieki 
Zdrowotnej - Szpital Powiatowy w Wyrzysku” 
 

31 
Do: 
30-VI-10 

Zakończenie działalności Zespołu Opieki 
Zdrowotnej w Wyrzysku i wykreślenie go 
z KRS 

 ( posiedzenie wyjazdowe Zarządu Powiatu) 

- procedura nr 62 

 
           
Uwaga !  : - procedury likwidacyjne dla ZOZ Wyrzysk i utworzenia Sp. z o.o. stanowią załącznik        
                    do niniejszego harmonogramu, 

                 * - terminy określone kolorem czerwonym w kolumnie 2 są względne, np. mogą być    

                      uzaleŜnione od  terminu wydania opinii lub decyzji przez organ nadzoru, (dotyczą głównie  
                      pozycji 22 i 23 ). 
 
 
 
uzupełnienie i aktualizacja: -  10 lipca 2009 r. 
                                                -  15 października 2009 r. 
         -  27 listopada 2009 r. 
 
 
 
 
Oprac. Wojciech Glapan 


