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Strategia Koordynacji i Nadzoru przez Powiat Pilski
nad postepem rozwoju Zespotu Placowek Wychowawczych
w tobzenicy w latach 2023 — 2029

Koordynacja i nadzér przez organ prowadzacy nad kierunkami rozwoju realizowanymi
w Zespole Placowek Wychowawczych w Lobzenicy w oparciu o przyjeta strategic pozwala
na wyznaczenie celdéw do osiagnigcia w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Strategia ukierunkowana
jest na ewaluacj¢ placowki, ktéra da odpowiedz na to, w jakim punkcie jest i co mozna byloby
zmieni¢ na lepsze. Planowanie strategiczne to $rodek podtrzymujacy sens i kierunek trudno
przewidywalnej w dzisiejszych czasach przysziosci placowki. To jedna z kluczowych funkcji
niezbednych we wlasciwym zarzadzaniu. Strategia pozwali placowce prawidlowo zaplanowaé
to, co jest wtasnie robione oraz to, co powinno zosta¢ zrobione w przysztosci w sposob jasny, celowy
i spojny. Koordynujac i nadzorujac rozwdj, nalezy wzia¢ pod uwage, aby wybrane priorytety nie byly
zbyt ryzykowne, aby nie zmuszaly do wykonywania zbyt wielu zadan i aby zadania zazgbiaty
si¢ w logicznej kolejnosci.

W koordynacji i nadzorze nalezy uwzgledni¢ lokalne srodowisko placowki, zespotu i przede
wszystkim nie zapominajac o uczniu jako gldownym podmiocie. Dziatania powinny réwniez dawaé
mozliwos¢ dokonywania elastycznych modyfikacji i niewielkich poprawek, ktére nie burzytyby
calosci.

Ustalono wskazniki, ktore pozwola na realizacje zalozen:
1) nabor,
2) analiza przystosowania spotecznego,
3) zdawalnos$¢ egzaminu zawodowego i 6smoklasisty.

Powyzsza strategia zgodna jest z podstawowymi aktami prawnymi, ktére powinny by¢
podstawg funkcjonowania placowki. Sa to w szczegolnosci:

1) Konstytucja Rzeczypospolitej Polskigj,

2) Ustawa o systemie o§wiaty,

3) Prawo o$wiatowe,

4) Karta Nauczyciela,

5) Konwencja o prawach dziecka,

6) Statut placowki,

7) Ustawa o finansach publicznych,

8) Ustawa o samorzadzie terytorialnym,

9) Kodeks pracy,

10) Rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji i Nauki.
11) Ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r. 0 wspieraniu i resocjalizacji nieletnich.

Zindywidualizowana strategia dotyczy Zespolu Placowek Wychowawczych w Lobzenicy,
ktora:
1) odgrywa wazng role w wychowywaniu i ksztattowaniu swoich podopiecznych,
2) wspiera ich rozwoju poznawczy, spoteczny i emocjonalny,
3) wypracowuje i stabilizuje wtasciwg atmosfere wychowawczg majaca decydujacy wpltyw
na postepy dydaktyczno — wychowawcze,



4) wypracowuje wzajemny szacunek zarowno wsrod wychowankow jak i pracownikow,

5) zwigksza skuteczno$é realizowanych w nim oddziatywan wychowawczych i dydaktycznych,
przy czym tre$ci programowe powinny by¢ dostosowane do realidw zycia podopiecznych oraz dawac
mozliwo$¢ ¢wiczenia i rzeczywistego wdrozenia zdobytych umiejetnosci poza osrodkiem,

6) wypracowuje umiejetnosci i nawyki do samodzielnego dorostego do zycia w spoteczenstwie
i jest gotowy do podejmowania odpowiedzialnych decyzji.

Skuteczne planowanie bazuje na rzetelnej diagnozie. Podstawa jest dokonanie rozliczenia
stanu faktycznego, ustalenia, w jakim miejscu placowka si¢ znajduje. Idealnym sposobem dokonania
takiego podsumowania jest metoda analizy SWOT.

Do mocnych stron Zespolu Placéwek Wychowawczych w LobzZenicy mozna zdecydowanie
zaliczy¢:

1) dobrze funkcjonujgcg biblioteke i czytelni¢ multimedialna,

2) rzetelnie przygotowang, doskonalgca si¢, tworcza i otwartg na zmiany kadre nauczycieli,

3) pedagoga dziatajacego dla dobra uczniéw i wychowankow,

4) strone internetowa placowki,

5) kontynuowanie dobrych tradycji w procesie edukacyjnym,

6) pozytywne i przyjazne nastawienie nauczycieli do wychowankow,

7) sprawno$¢ organizacyjng, wyrazajaca si¢ wykorzystaniem potencjalu pracownikéw

1 zasobOow osrodka,

8) prace zespotowg nauczycieli,

9) indywidualne podejscie do ucznia,

10) Zapewnienie bezpieczenstwa,

11) skuteczny poziom nauczania poparty wynikami egzaminéw zewngtrznych,

12) réznorodnos¢ metod aktywizujacych prace uczniow i nauczycieli,

13) dobra wspotprace z lokalng parafia,

14) dobrg wspotprace z Poradnig Pedagogiczno-Psychologiczna,

15) dobrg wspotprace z Bibliotekg Powiatowa,

16) dobra wspotpraca z Fundacjami.

Stabe strony ktéore wymagajq zmian to:
1) brak wykwalifikowanej kadry do nauki przedmiotow zawodowych,
2) starzejaca sie kadra nauczycielska,
3) niska motywacja do nauki u cz¢éci mtodziezy,
4) brak whasciwych autorytetow u uczniow,
5) stabe zainteresowanie wsrod rodzicow postepami swoich dzieci,,
6) brak skutecznego naboru do MOS w Kijaszkowie, brak zainteresowania placowka ze strony
rodzicéw/prawnych opiekundw, ktérzy sami decyduja o wyborze placowki.

Szanse i zagrozenia.

Koordynacja i nadzor powinien opierac si¢ na podstawie analizy dobrych i stabych stron pracy
placowki (ewentualne zagrozenia, ktére mogg 6w rozwdj utrudniac i spowalniac):

Szanse:
1) wspieranie zadan placowki przez placowki specjalistyczne,
2) madre rozwigzania organizacyjne, tagodzace skutki wyzu demograficznego, o mozliwos¢
wzrostu motywowania tworczych nauczycieli,
3) bezpieczenstwo - wychowankowie czuja si¢ bezpieczni, nie sg ofiarami przemocy maja
poczucie emocjonalnego wsparcia,



4) zaangazowanie - istniejg silne relacje miedzy nauczycielami i uczniami, miedzy uczniami,
miedzy nauczycielami oraz mi¢dzy nauczycielami i administracja,
5) srodowisko - kompetentne zarzadzanie osrodkiem spelnia podstawowe potrzeby
wychowankow w zakresie bezpieczenstwa, autonomii, umiej¢tnosci spotecznych
i edukacyjnych,
6) oferta dydaktyczno-wychowawcza dostosowana do wymogdw wspotczesnych teorii i potrzeb
rozwojowych wychowankow,
7) systematyczne poszerzanie i modyfikacja oferty zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych.
8) szkolenia dla catej kadry z zakresu zastosowania edukacji psychospotecznej oraz technik
rozpoznawania potrzeb wychowankow.
9) upowszechnianie zaje¢ artystycznych.
10) zwigkszenie udziatu autorskich programow nauczania i oddzialtywan wychowawczych
opracowanych przez pracownikow placowki.
11) upowszechnienie korzystania z narzedzi multimedialnych,
12) wdrozenie programow:
e  r0ZWOju muzycznego,
e S$wiadomego rodzicielstwa,
e Trening Zastgpowania Agresji”,
e pracy z ofiarami przemocy, szczegdlnie ofiarami wykorzystania seksualnego,
o ,Umigjetnosci poznawczych” George’a Nelsona jako podstawowego programu
zaje¢ wychowawczych w Internacie.

Potencjalne zagrozenia:

1) konkurencja bogatych firm zabierajacych szkotom specjalistow ksztatcacych w zawodzie,

2) wszechogarniajgca samotnos¢ mtodego cztowieka w wirtualnym $wiecie,

3) brak autorytetu nauczyciela,

4) zbyt mala liczba wychowankow kierowanych przez komisj¢ ds. kierowania nieletnich
do MOW - powotang przez Ministra Sprawiedliwosci, obecnie do placowki.

Koordynacja dzialan zespolu dazacego do cigglego rozwoju poprzez koncentracje na:

1) roli kadry kierowniczej,
2) motywacji kadry pedagogicznej,
3) pozyskaniu srodkéw zewnetrznych,
4) aktywnosci placowki w srodowisku lokalnym,
5) statym doposazaniu i modernizacji bazy dydaktyczno-wychowawczej,
6) modernizacji budynkéw placowki:
7) dostosowaniu pomieszczen palcowki do wymagan wynikajacych z przepisow prawa:
8) zapewnienieniu bazy do dodatkowych zaje¢ wychowawczych:
e utworzenie pracowni socjoterapeutycznej,
e utworzenie pracowni muzycznej,
e utworzenie pracowni plastycznej,
9) doposazeniu placowki w oprogramowanie i sprzet komputerowy.



