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Zarzadu Powiatu w Pile z dnia 22.12.2023 r.

Strategia Koordynacji i Nadzoru przez Powiat Pilski nad post¢epem
rozwoju_Zespotu Szkot Gastronomicznych w Pile w latach 2023 — 2029

Koordynacja i nadzor przez organ prowadzacy nad kierunkami rozwoju realizowanymi
w Zespole Szkot Gastronomicznych w Pile (dalej: ZSG w Pile) w oparciu o przyjeta strategie pozwala
na wyznaczenie celow do osiggnigcia w zmieniajacej sie rzeczywistosci. Strategia ukierunkowana jest
na ewaluacje szkoly, ktéra da odpowiedz na to, w jakim punkcie jest szkota i co mozna bytoby zmienié¢
na lepsze. Planowanie strategiczne to Srodek podtrzymujacy sens i kierunek trudno przewidywalnej
W dzisiejszych czasach przysztosci placowki. To jedna z kluczowych funkcji niezbednych
we wlasciwym zarzadzaniu. Strategia pozwala szkole prawidlowo zaplanowaé to, co jest wlasnie
robione oraz to, co powinno zosta¢ zrobione w przysztosci w sposob jasny, celowy i spojny.
Koordynujac i nadzorujac rozwdj, nalezy wzia¢ pod uwage, aby wybrane priorytety nie byty zbyt
ryzykowne, aby nie zmuszaly do wykonywania zbyt wielu zadan i aby zadania zazgbialy sie¢
W logicznej kolejnosci.

W koordynacji i nadzorze nalezy uwzgledni¢ lokalne $srodowisko szkoty, zespotu i przede
wszystkim nie zapominajac o uczniu jako gldownym podmiocie. Dziatania powinny réwniez dawac
mozliwos¢ dokonywania elastycznych modyfikacji i niewielkich poprawek, ktore nie burzytyby
catosci.

I. Ustalono wskazniki, ktére pozwola na realizacje zalozen:
1) nabor,
2) zdawalno$¢ egzaminu maturalnego,
3) zdawalnos$¢ egzaminu zawodowego.

Il. Powyisza strategia zgodna jest z podstawowymi aktami prawnymi, ktére powinny by¢
podstawa funkcjonowania szkoly. Sa to w szczegdlnoSci:
1) Konstytucja Rzeczypospolitej Polskigj,
2) Ustawa o systemie o§wiaty,
3) Prawo o$wiatowe,
4) Karta Nauczyciela,
5) Konwencja o prawach dziecka,
6) Statut Szkoty przyjety w 2019 r. z pdZniejszymi zmianami,
7) Ustawa o finansach publicznych,
8) Ustawa o samorzadzie terytorialnym,
9) Kaodeks pracy,
10) Rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji i Nauki.

I11. Zindywidualizowana strategia dotyczy ZSG w Pile ktory:

1) ksztatlci w technikach w nastgpujacych zawodach: technik zywienia 1 ushug
gastronomicznych, technik ustug kelnerskich, technik hotelarstwa, technik organizacji
turystyki, technik technologii zywnos$ci oraz na poziomie branzowej szkoly | stopnia
w zawodach: kucharz, pracownik obstugi hotelowej, cukiernik, piekarz, przetworca miegsa,
kelner.

2) posiada baze szkoty, ktora stanowi 26 sale lekcyjne w tym 3 pracownie informatyczne,
8 pracowni zawodowych rowniez  wyposazonych w tablice interaktywne, biblioteke



oraz pracownie przedmiotowe wyposazone w rzutniki multimedialne,

3) posiada baze pozwalajaca na realizacje nast¢pujacych projektow: ,,Mobilnos¢ edukacyjna
szansg na wyzsze kompetencje zawodowe -Erasmus +”, ,,Praktyczna edukacja kluczem
do sukcesu -Erasmus+”, ,,Edukacja warta zachodu! projekt wspotfinansowany ze $rodkoéw
Unii Europejskiej”, ,,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa”, ,,Aktywna tablica -
Rzadowy Program rozwijania szkolnej infrastruktury oraz kompetencji uczniow i nauczycieli
w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych” i wiele innych,

4) przygotowuje ucznidow z  niepelnosprawnoscig  intelektualng do  egzamindéw
oraz samodzielnego funkcjonowania.

5) aktywnie wspotpracuje z rodzicami i pracodawcami cenionymi w regionie,

6) posiada status osrodka egzaminacyjnego OKE w Poznaniu,

7) ma wysoka zdawalno$¢ egzaminow zawodowych i maturalnych,

8) jest posiadaczem srebrnej TARCZY w rankingu PERSPEKTYW.

9) cieszy si¢ ogromnym powodzeniem w powiecie i regionie, notujgc Wzrost zainteresowania
kandydatow podczas rekrutacji do szkot,

10) jest szkota bezpieczng i nowoczesna, ktory uwzglednia potrzeby rynku pracy.
Dostosowuje wymagania do indywidualnych mozliwosci i potrzeb uczniow, zapewniajgc im
wszechstronny rozwaj

Skuteczne planowanie bazuje na rzetelnej diagnozie. Podstawa jest dokonanie rozliczenia
stanu faktycznego, ustalenia, w jakim miejscu szkola si¢ znajduje. Idealnym sposobem
dokonania takiego podsumowania jest metoda analizy SWOT.

Mocne strony ZSG w Pile to:

1) potozenie placowki (centrum miasta),

2) atrakcyjne kierunki ksztatcenia, dostosowane do potrzeb rynku pracy,

3) wieloletnia tradycja,

4) wysokie wyniki na egzaminach zawodowych i maturalnych,

5) wysoko wykwalifikowana i angazujaca si¢ kadra pedagogiczna, $wiadoma ustawicznego
doksztatcania (studia podyplomowe, kursy kwalifikacyjne, warsztaty, seminaria doskonalace
i inne formy doksztatcania i doskonalenia),

6) zapewnienie rownych szans rozwoju i sukcesu wszystkim uczniom, w tym ze specyficznymi
potrzebami edukacyjnymi,

7) wspieranie uczniéw ze specyficznymi potrzebami edukacyjnymi poprzez organizowanie zajec¢
dodatkowych, wyréwnawczych,

8) wudzial w programach, projektach (wspotfinansowanych réowniez przez UE, dzieki ktorym
doposazane sg pracownie, a uczniowie zdobywaja dodatkowe kwalifikacje i kompetencje
zawodowe, odbywaja platne staze), akcjach, czy tez konkursach,

9) wspolpraca z réznymi instytucjami, w tym z uczelniami wyzszymi (udzial uczniéw
w warsztatach, pokazach, ),

10) pracownie szkolne dostosowane i wyposazone do realizacji zaje¢ ksztatcenia zawodowego,

11) promocja szkoty,

12) funkcjonujacy monitoring, co pozytywnie wptywa na bezpieczenstwo w placowce,

13) bardzo dobrze funkcjonujgce media spoteczno$ciowe.

Stabe strony ZSG w Pile, ktore wymagaja zmian to:

1) mala liczba sal lekcyjnych oraz przedmiotowych w stosunku do liczby uczniow,
2) zbyt mala szatnia z uwagi na powigkszajacg si¢ liczbe ucznidw w placowece,
3) brak kadry do prowadzenia zajeé z ksztalcenia zawodowego teoretycznego i praktycznego,
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4)
5)

6)

coraz wigksze problemy ze znalezieniem pracodawcow (ksztalcenie praktyczne
dla pracownikow mtodocianych) dla uczniow szkot branzowych,

trudno$ci w znajdowaniu firm branzowych przy organizowaniu praktyk zawodowych
dla technikéw,

brak zainteresowania uczniow oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

V. Szanse i zagrozenia.
Koordynacja i nadzor powinien opierac si¢ na podstawie analizy dobrych i stabych stron pracy szkoly

(ewentualne zagrozenia, ktore moga 0w rozwdj utrudniaé i spowalniac):

VI.

Potencjalne szanse:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

podtrzymywanie tradycji szkoty,

dobra opinia o szkole w $rodowisku lokalnym (duze wymagania i dobre wyniki egzamindéw
zawodowych),

mozliwo$¢ pozyskiwania funduszy na rozwdj infrastruktury szkoty,

lepsze wykorzystanie potencjalu uczniéw zdolnych,

podniesienie kompetencji z zakresu jezykdéw obcych wérdd nauczycieli,

wprowadzenie nowoczesnych technologii informatycznych,

zwigkszenie aktywnoSci i zainteresowania rodzicow sprawami szkoty,

pozyskiwanie §rodkow z funduszy unijnych, udzial w projektach edukacyjnych,

sprawne realizowanie podstawy programowej podczas czasowego ograniczenia pracy szkoty,

10) konkurencyjno$¢ szkoty na rynku edukacyjnym,
11) nawigzanie S$ciSlejszej wspolpracy ze specjalistami w dziedzinie pomocy pedagogiczno-

psychologicznej,

Potencjalne zagrozenia:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

oferta kierunkow gastronomiczno-hotelarsko-turystycznych w innych placowkach w regionie,
mate zaangazowanie srodowiska lokalnego w dzialania na rzecz szkoty,

brak motywacji i odpowiedzialnosci uczniow za swoje wyniki w nauce,

zwigkszenie zagrozenia uzaleznieniami behawioralnymi,

zZmniegjszenie autorytetu nauczyciela w spoleczenstwie,

Czgste zmiany w systemie o$wiaty,

niz demograficzny,

spadek zainteresowania niektorymi profilami ksztalcenia, od lat funkcjonujacymi w szkole,
Sytuacja w branzy gastronomicznej, hotelarskiej i turystycznej zwigzana z epidemia
koronawirusa COVID-19.

Dzialania szkoly, zespolu dazace do cigglego rozwoju poprzez koncentracje na:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

roli kadry kierowniczej,

nowej jakosci szkoty,

motywacji kadry pedagogicznej,

potrzebie i problemie ucznidw i promowaniu osiagniec,
pozyskaniu projektow zewnetrznych,

aktywnosci szkoty w srodowisku lokalnym,

promocji zdrowego stylu zycia,

8) doskonalenie kompetencji kluczowych w nauczaniu,

9)

wspolpracy z partnerami szkoly.



