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Strategia Koordynacji i Nadzoru przez Powiat Pilski nad postepem
rozwoju Zespotu Szkoét w Lobzenicy w latach 2023 — 2029

Koordynacja i nadzor przez organ prowadzacy nad kierunkami rozwoju realizowanymi w Zespole
Szkot w Lobzenicy w oparciu o przyjeta strategie pozwala na wyznaczenie celow do osiggniecia
w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Strategia ukierunkowana jest na ewaluacjg szkoty, ktéra da odpowiedz
na to, w jakim punkcie jest placéwka i co mozna byloby zmieni¢ na lepsze. Planowanie strategiczne
to $rodek podtrzymujacy sens i kierunek trudno przewidywalnej w dzisiejszych czasach przysztosci
placowki. To jedna z kluczowych funkcji niezbednych we wlasciwym zarzadzaniu. Strategia pozwala
szkole prawidtowo zaplanowac to, co jest wlasnie robione oraz to, co powinno zosta¢ zrobione
W przysztosci w sposob jasny, celowy i spojny. Koordynujac i nadzorujac rozwdj, nalezy wziaé
pod uwage, aby wybrane priorytety nie byly zbyt ryzykowne, aby nie zmuszaty do wykonywania zbyt
wielu zadan i aby zadania zazebiaty si¢ w logicznej kolejnosci.

W koordynacji i nadzorze nalezy uwzgledni¢ lokalne s$rodowisko szkoly, zespotu i przede
wszystkim nie zapominajgc o uczniu jako gléwnym podmiocie. Dzialania powinny réwniez dawac
mozliwos¢ dokonywania elastycznych modyfikacji i niewielkich poprawek, ktore nie burzytyby catosci.

Ustalono wskazniki, ktére pozwola na realizacje zalozen:
1) nabor,
2) zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego,
3) zdawalno$¢ egzaminu zawodowego.

Powyisza strategia zgodna jest z podstawowymi aktami prawnymi, ktéore powinny by¢ podstawa
funkcjonowania szkoly. Sa to w szczegdlnoSci:

1) Konstytucja Rzeczypospolitej Polskigj,

2) Ustawa o systemie o§wiaty,

3) Prawo o$wiatowe,

4) Karta Nauczyciela,

5) Konwencja o prawach dziecka,

6) Statut Szkoty,

7) Ustawa o finansach publicznych,

8) Ustawa 0 samorzadzie terytorialnym,

9) Kaodeks pracy,

10) Rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Zindywidualizowana strategia dotyczy Zespolu Szkol w LobzZenicy ktory:

1) ksztatci uczniow w liceum o profilu humanistycznym oraz biologiczno-chemicznym,

2) ksztalci uczniow w branzowej szkole zawodowej I stopnia (w zawodach: fryzjer, stolarz,
mechanik pojazdow samochodowych, elektryk, tapicer, murarz, tynkarz, sprzedawca, monter
sieci 1 instalacji sanitarnych, piekarz, cukiernik, operator obrabiarek skrawajacych, $lusarz,
mechanik-monter maszyn 1 urzadzen, monter zabudowy i robot wykonczeniowych
w budownictwie),

3) w zespole szkoét funkcjonuje rowniez szkota podstawowa specjalna, ksztalcaca uczniow
posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego,

4) prowadzi dziatania na rzecz odnowy i modernizacji bazy szkoty,



5) prowadzi réwniez dziatalno$¢ menadzerska, pozyskujac fundusze dla szkoty,

6) ma wysoka zdawalno$¢ egzamindéw zawodowych i maturalnych,

7) cieszy si¢ popularnoscig w powiecie i regionie, notujac zwigkszone zainteresowanie kandydatow
do szkoty w okresie rekrutacji.

Skuteczne planowanie bazuje na rzetelnej diagnozie. Podstawa jest dokonanie rozliczenia stanu
faktycznego, ustalenia, w jakim miejscu szkota si¢ znajduje. Idealnym sposobem dokonania takiego
podsumowania jest metoda analizy SWOT.

Do mocnych stron Zespotu Szkél w LobzZenicy mozna zdecydowanie zaliczy¢:
1) dobrze funkcjonujgcg biblioteke i czytelni¢ multimedialna,
2) rzetelnie przygotowang, doskonalgca si¢, tworcza i otwarta na zmiany kadre nauczycieli,
3) pedagoga dziatajacego dla dobra uczniow,
4) strong internetowa szkoty,
5) kontynuowanie dobrych tradycji w procesie edukacyjnym,
6) pozytywne i przyjazne nastawienie nauczycieli do uczniow,
7) prace zespotowa nauczycieli,
8) demokratyczny styl zarzadzania placowka,
9) indywidualne podejscie do ucznia,
10) realizacj¢ celow programdéw wychowawczo-profilaktycznych,
11) skuteczny poziom nauczania poparty wynikami egzamindéw zewngtrznych,
12) réznorodnos¢ metod aktywizujacych prace uczniow i nauczycieli,
13) staty kontakt i wspotprace z absolwentami licznie odwiedzajgcymi szkofe,
14) dobrg wspolprace z instytucjami wspierajacymi wychowawczg dziatalno$¢ szkoty,
15) dobrg wspotprace z Poradnig Pedagogiczno-Psychologiczna,
16) dobra wspoétprace z Biblioteka Powiatowa.

Stabe strony, ktére wymagaja zmian to:,

1) brak kadry do nauki przedmiotow zawodowych,

2) starzejaca sie kadra nauczycielska, administracji i obstugi,

3) niewystarczajaca ilo$¢ pracownikow w administracji i obstudze, powodujaca brak prostej
zastepowalnos$ci w czasie urlopdw czy zwolnien lekarskich,

4) za male zaangazowanie rodzicow w prace szkoty,

5) niska motywacja do nauki u czg¢éci mtodziezy,

6) brak wiasciwych autorytetow u uczniow,

7) stabe zainteresowanie w$rod rodzicow postepami swoich dzieci,

8) wydhuzajacy sie czas nauki ze wzgledu na obcigzenia pracowni i brak nauczycieli ksztatcgcych
w zawodzie,

9) niewystarczajace wyposazenie szkoty w $rodki dydaktyczne,

10) brak zaplecza dla nauczycieli niezb¢dnego do pracy i realizacji przysztych zmian w o$wiacie
(swobodny dostep do niezbednych urzadzen: kserokopiarki, komputera z dostgpem do Internetu
1 mozliwo$cig pracy zdalnej etc.).

Szanse i zagrozenia.
Koordynacja i nadzér powinien opiera¢ si¢ na podstawie analizy dobrych i stabych stron pracy

szkoty (ewentualne zagrozenia, ktoére moga 6w rozwoj utrudniac i spowalniac):

Szanse:



1) wspdlny udziat w szkoleniach przedstawicieli organu prowadzacego i nauczycieli,

2) silniejsze wlaczenie do wspotorganizowania zycia szkoty spotecznosci uczniowskiej i rodzicow
poprzez Rad¢ Rodzicow,

3) wspieranie zadan szkoty przez placowki specjalistyczne,

4) madre rozwigzania organizacyjne, tagodzace skutki wyzu demograficznego,
0 mozliwo$¢ wzrostu motywowania tworczych nauczycieli.

Potencjalne zagrozenia:

1) niewystarczajace srodki finansowe w stosunku do potrzeb,

2) konkurencja bogatych firm zabierajacych szkotom specjalistow ksztalcacych w zawodzie,
0 preznie rozwijajacy si¢ rynek dobrze wyposazonej edukacji prywatnej, o rozluznienie wigzi
rodzinnych, brak wsparcia i autorytetu,

3) wszechogarniajgca samotnos¢ mtodego cztowieka w wirtualnym $wiecie,

4) brak psychologa w szkole,

5) niewystarczajaca dojrzatos¢ i samodzielnos¢ milodziezy wchodzacych w progi szkoty
ponadpodstawowej,

6) brak autorytetu nauczyciela,

7) brak narzedzi do zapewnienia prawidlowego procesu dydaktyczno-wychowawczo-
opiekunczego.

Dzialania szkoly, zespolu dazace do cigglego rozwoju poprzez koncentracje na:
1) roli kadry kierowniczej,
2) nowej jakosci szkoty,
3) motywacji kadry pedagogicznej,
4) pozyskaniu projektow zewnetrznych,
5) aktywnosci szkoty w srodowisku lokalnym.



