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Wstep

Jednym z wazniejszych zadan prowadzonych przez Powiat Pilski jest rozwoj o$wiaty,
ktéry bezpodrednio przektada si¢ na wzrost potencjatu spoteczno-gospodarczego regionu.
Pamietajagc o poszanowaniu tradycji, edukacja powinna ulatwiaé pokazywanie $wiata
W sposob pozwalajgcy na swobodne poruszanie sig¢ po teraZniejszodci i dokonywanie
wlasciwych wybordw na przysziosé. Konieczne staje si¢ inwestowanie w edukacje
specjalistyczna, elastyczna, innowacyjna, osadzong w nowoczesnych obszarach, transparentng
dla uczniéw, ich rodzicéw i nauczycieli. Rola samorzadu powiatowego jest poglebianie wigzi
wszystkich srodowisk, ktére taczy troska o wszechstronny rozwdj dzieci i mlodziezy oraz

odpowiedzialno$¢ za ich przysztodé.

Dlatego szczegélnie istotne stajg si¢ dzialania w kierunku stymulowania rozwoju
oSwiaty, oparte o profesjonalna Strategie Rozwoju. Strategia to proces tworzenia i realizacji
dfugookresowego planu, uzyskiwanie zalozonej pozycji wzgledem otoczenia, wzglednie
trwaly lecz modyfikowalny wzorzec dziatania, ktérego konsekwentna realizacja stanowi
podstawg skutecznego zarzgdzania. Zarzadzanie strategiczne w edukacji jest procesem
informacyjno — decyzyjnym, ktérego gléwnym celem jest rozstrzyganie o kluczowych

problemach rozwoju systemu edukacji.

Dziatania nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Oswiaty Powiatu Pilskiego trwatly
od lutego do czerwea 2017 roku. Dokument, ktéry powstat jest wynikiem wspélnych prac
0séb reprezentujacych wszystkie Srodowiska zainteresowane rozwojem oswiaty Powiatu
Pilskiego. Tred¢ niniejszej Strategii, tworzonej z udzialem partneréw, stanowi wspblne
zobowigzanie wobec przysziosci. W jej sklad wchodza: analiza uwarunkowan otoczenia

oswiaty, diagnoza aktualnego stanu o$wiaty, definicja misji i wizji oraz kierunki dziatan.

Przedstawiona wizja rozwoju o$wiaty na lata 2017 — 2027 jest swego rodzaju poczatkiem
drogi, ktéra bedzie monitorowana i ewaluowana zgodnie z potrzebami dynamicznie

rozwijajgcego si¢ otoczenia.
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1.0pis powiatu pilskiego

1.1. Ogoélna charakterystyka

Powiat pilski jest czgscig pétnocnej Wielkopolski. W sktad jego wchodzi 9 gmin: jedna
miejska: Pila, cztery miejsko-wiejskie: Lobzenica, Ujscie, Wyrzysk, Wysoka oraz cztery
wiejskie: Biato$liwie, Kaczory, Miasteczko Krajeiskie, Szydlowo.

Najwickszym miastem jest Pita, liczaca ok 74 tys. mieszkaficow, za§ powiat pilski jest
powiatem ziemskim.

Powiat pilski jest jednym z 35 powiatéw wojewddztwa wielkopolskiego. Zajmuje obszar
1268,21 km? co stanowi 4,2% powierzchni wojewddztwa. Pod wzgledem wielkosci
zajmuje 5 miejsce w wojewddztwie,

Przebiegaja tu dwie drogi krajowe: droga nr 10 i droga nr 11. Powiat pilski ma charakter
rolniczy — uzytki rolne to okoto 77 800 ha. Wazne miejsce w gospodarce powiatu zajmuje
lednictwo. Region bogaty jest w zbiorniki wodne i kompleksy lesne, ktére stanowig
ok. 29% obszaru. Gtéwne rzeki przeptywajgce przez powiat to Note¢, Gwda i Lobzonka.
W 2016 roku powiat pilski liczyt okoto 138 000 mieszkancow.

Ze wzgledu na liczbe ludnosci pierwsze miejsce zajmuje miasto Pila, ktére zamieszkuje

ok. 74 000 0séb, co stanowi ponad 50% ogélnej liczby ludnosci powiatu.

Tabela 1. Liczba ludnosci w gminach powiatu pilskiego w 2015 roku

Lp. | Jednostka terytorialna | Liczba ludnos$ci ogélem W tym kobiet
1. |Powiat pilski 137570 70162
2. |Miasto Pila 74140 38569
3. |Bialo§liwie 4951 2474
4. |Kaczory 7909 3994
5. |Lobzenica 9706 4716
6. | Miasteczko Krajenskie 3239 1613
7. | Szydlowo 8760 4298
8. | Ujscie 8020 3959
9. | Wyrzysk 14096 7204
10. | Wysoka 6749 3335

Zrédo: GUS stan na 31.12.2015 r.

Wskaznik gestosci zaludnienia opisuje liczbe ludnosci przypadajaca na 1 km?

powierzchni. Najwyzszy wskaznik ma miasto Pita (722), wartoé¢ ta znacznie odbiega
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od $redniej dla powiatu, ktéra wynosi 108. Druga gming pod wzgledem gestosei
zaludnienia jest Wyrzysk (89). Znaczne roznice w wartoéciach wynikaja z tego, ze mamy
do czynienia z silnie zurbanizowanym o$rodkiem miejskim — Pita, ktéry sgsiaduje
z gminami o charakterze wiejskim Iub miejsko-wiejskim o znacznie mniejszym

potencjale ludnosciowym.

Tabela 2. Gestosé zaludnienia w gminach powiatu pilskiego w 2015 roku

Lp. | Jednostka terytorialna | Gestosé zaludnienia
1. |Powiat pilski 108
2. |Miasto Pita 722
3. |Bialoéliwie 66
4. |Kaczory 53
5. |Lobzenica 51
6. |Miasteczko Krajenskie 46
7. | Szydlowo 33
8. |Ujscie 63
9. | Wyrzysk 89
10. | Wysoka 35

Zrodto: GUS stan na 31.12.2015 r.

Rysunek 1. Liczba ludnosci w powiatach sasiadujacych z powiatem pilskim w 2015 r.
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1.2. Liczba przedsi¢biorstw

W sktad Powiatu Pilskiego wchodzi 9 gmin: Pita, Bialosliwie, Kaczory, Lobzenica,
Miasteczko Krajenskie, Szydtowo, Ujscie, Wyrzysk, Wysoka.

Tabela 3. Liczba przedsigbiorstw w gminach powiatu pilskiego w 2015 roku

Lp. | Jednostka terytorialna | Liczba przedsi¢biorstw
1. |Powiat pilski 12845
2. |Miasto Pita 8526
3. |Biatosliwie 309
4. |Kaczory 521
5. |Lobzenica 509
6. | Miasteczko Krajenskie 199
7. | Szydlowo 866
8. | Ujscie 616
9. | Wyrzysk 946
10. | Wysoka 353

Zrédlo: GUS stanna 31.12.2015 1.

Tabela 4. Liczba przedsigbiorstw w powiatach sasiadujacych z powiatem pilskim w 2015
roku (wraz ze spétkami kapitatowymi i spétkami z 0.0.)

Lp Jednostka terytorialna Liczba przedsigbiorstw
1. |Powiat pilski 13704
2. |Powiat chodzieski 4612
3. | Powiat czarnkowsko-trzcianecki 7643
4. | Powiat wagrowiecki 6515
5. | Powiat ztotowski 5434
6. |Powiat sgpolenski 3205
7. |Powiat nakielski 6566
8. | Powiat watecki 6038

Zrodlo: GUS stanna 31.12.2015 1.
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Rysunek 2. Liczba przedsigbiorstw w powiatach sasiadujacych z powiatem pilskim w 2015 r.
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2. Informacja o stanie o$wiaty w powiecie pilskim

Na terenie powiatu pilskiego znajduja swoje siedziby nastepujace szkoly i placéwki

o$wiatowe:

a) 10 szko6t ponadgimnazjalnych:

[ Liceum Ogélnoksztatcace im. Marii Skfodowskiej Curie w Pile,

Liceum Ogélnoksztatcgce Mistrzostwa Sportowego w Pilce Siatkowej w Pile,
Zespot Szkot im. Stanistawa Staszica w Pile,

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 1 im. Hipolita Cegielskiego w Pile,
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 im. Komisji Edukacji Narodowej w Pile,
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 3 w Pile,

Zesp6t Szkot Ekonomicznych w Pile,

Zespo6t Szkdt Gastronomicznych w Pile,

Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych im. Tadeusza Koséciuszki w Eobzenicy,

Centrum Ksztaicenia Zawodowego i Ustawicznego w Wyrzysku (Niezychowo).

b) 6 placowek oswiatowych:

Specjalny Odrodek Szkolno-Wychowawczy im. Marii Grzegorzewskiej w Pile,
Miodziezowy Osrodek Wychowawcezy w Lobzenicy (Kijaszkowo),

Powiatowe Centrum Edukacji w Pile,

Mtodziezowy Dom Kultury ,,Iskra” w Pile,

Zespot Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych w Pile,

Zespot Szkét Specjalnych w Rzadkowie.

Organem prowadzacym w/w szkoly i placéwki jest Powiat Pilski.
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2.1. Szkoly Ponadgimnazjalne

I Liceum Ogolnoksztatcgce im. Marii
Sklodowskiej Curie w Pile

Liceum Ogolnoksztatcgce Mistrzostwa
Sportowego w Pitce Siatkowej w Pile

Zespot Szkot im. Stanistawa Staszica
w Pile

Zespbt Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 1
im. Hipolita Cegielskiego w Pile

Zespdt Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2
im. Komisji Edukacji Narodowej w Pile
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Zespo6t Szkot Ekonomicznych
w Pile
WARRRGTTifd

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 3
w Pile

Zespol Szkot Gastronomicznych
w Pile

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych
im. Tadeusza Ko$ciuszki w Lobzenicy
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Centrum Ksztafcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wyrzysku (Niezychowo).

2.2. Placowki oswiatowe

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
im. Marii Grzegorzewskiej w Pile

Zespot Szkot Specjalnych w Rzadkowie |
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Powiatowe Centrum Edukacji w Pile

Mitodziezowy Oérodek Wychowawczy
w Lobzenicy (Kijaszkowo)

Mtiodziezowy Dom Kultury ,,Iskra”
w Pile,

Zespot Poradni E
Psychologiczno-Pedagogicznych ‘
w Pile.
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2.3. Rozmieszczenie geograficzne szkol i placowek oSwiatowych

prowadzonych przez Powiat Pilski
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Zrédto: opracowanie whasne.
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Wykres 1. Liczba uczniéw w szkotach powiatu pilskiego w latach 1999 — 2031

1000 - — |
1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031

Zrédio: opracowanie wiasne.
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2.4. Stan organizacyjny szkél i placowek na dzien 30.09.2016 r.

Tabela 5. Stan organizacyjny szkét i placéwek na dzien 30.09.2016 r.

Lp. Nazwa Szkoly Typ szkoly Zawéd (kod zawodu) :Jc::nzil()i:v 0(};;::3';:“’
I LO im. M. Sklodowskiej - liceum ogdlnoksztatcace ;
1| Curie w Pile ’ dla miodziesy | M dotyezy 304 ¥
7 LO MS w Pilce Siatkowej liceum mistrzostwa ke dotycey 60 3
w Pile sportowego
technik informatyk
Zespot Szkot technikum ::2223: I“;:z}};:gi‘f{mk
3. | Ponadgimnazjalnych Nr 1 e 600 21
im. H. Cegielskiego w Pile . technik pojazdéw samochodowych
zasadnicza szkola y s
—— mech. pojazdéw samochodowych
liceum ogélnoksztalcgee | nie dotyczy
Zespét Szksh technikum tecl‘mik logistyk
Ponadgimnazjalnych Nr 2 im. Eplccs
4. i o : . sprzedawca 489 18
KOH:]IS_]I Edukacji Narodowej zasadnicza szkola Tieriik
wikile zawodowa elektromechanik pojazdéw samochodowych
fryzjer
technik budownictwa
Sk, technik architektury krajobrazu
technik renowacji elementéw architektury
technik elektryk
Zespot Szkot stolarz
5. | Ponadgimnazjalnych Nr 3 w elektryk 405 15
Pile zasadnicza szkola monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych
s do;va monter zabudowy i robét wykoficzeniowych
w budownictwie
murarz-tynkarz
blacharz izolacji przemystowych
, . . technik ekonomista
6. ie;‘;lzl $zk6t Ekonomicznych technikum technik informatyk 377 14
technik organizacji reklamy
technik Zywienia i ustug gastronomicznych
technikum technik hotelarstwa
technik technologii zywnosci
Zespot Szkot zasiiﬁgzdz‘sﬁm}a ocharz
7. Gastronomicznych w Pile SZRol prZ);S 1}; c;;ablagaca do nie dotyczy 483 L
liceum ogélnoksztatcace .
dla%ioroslych b B dotycay
757 spacialna pracownik pomocniczy obstugi hotelowej
kucharz
3 Zesp6l Szkot im. St. Staszica liceum ogélnokszialcace | nie dotyczy 644 23
" | wPile technikum technik wiertnik
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5 Liczba | Liczba
Lp. Nazwa Szkoly Typ szkoly Zawod (kod zawodu) e i
liceum ogélnoksztalcace | nie dotyczy
szkola podstawowa .
splécjalna nie dotyczy
Zespol Szkot fryzjer
9 Ponadgimnazjalnych im. cukiernik 89 5
" | Tadeusza Kosciuszki ; mechanik pojazdéw samochodowych
Eobians zasadnicza szkola R == ——
w Lobzenicy ——c monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych
piekarz
sprzedawca
stolarz
technik informatyk
technik ekonomista
technikum technik hotelarstwa
technik mechanizacji rolnictwa
technik zZywienia i ushug gastronomicznych
piekarz
sprzedawca
fryzjer
Centrum Ksztalcenia ﬂgi?:nik e zitw samodhod 0
10. | Zawodowego 1 Ustawicznego 0 Pojazco arowye 348 13
w Wyrzysku o AL
. tapicer
zasadnicza szkola
zawodowa L rynkar
monter zabudowy i robét wykoficzeniowych
w budownictwie
kucharz
monter sieci, instalacji i urzgdzen sanitarnych
wedliniarz
mechanik-operator pojazdéw i maszyn
rolniczych
Specjalny Osrodek Szkolno- szkola podstawowa nie dotyczy
11. | Wychowawczy im. B - 155 24
M. Grzegorzewskiej w Pile EHRa iuie dotycey
szkola podstawowa nie dotyczy
Zespdt Szkot Specjalnych gimnazjum nie dotyczy
12, w Rgadkowie szkota biajaca do a8 2
g m}:rl:;i’a 1gaca nie dotyczy
s . imnazjum nie dotyczy
Miodziezowy Osrodek £
13. Wychowawezy w Lobzenicy Zasadnicza szkoly Slusarz 86 6
zawodowa
14. i"l‘,"ﬁ:“’we Centrur Edulaer kwal;i‘;i?g% kurs | .19, Usytkowanie obrabiarek skrawajacych 61 2
Ogélem: | 4323 187

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych SI0 na dzien 30.09.2016 r.
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2.5. Stan zatrudnienia w szkolach i placéwkach

W szkotach i placéwkach prowadzonych przez Powiat Pilski w roku szkolnym 2016/2017
pracuje 882 os6b na 802,05 etatach, z tego:

- pracownicy pedagogiczni to 620 0séb na 561,38 etatach,
- pracownicy niepedagogiczni to 262 osoby na 240,67 etatach.
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2.6. Nabér do
i2016/2017

Tabela 6. Nabér do szkoét ponadgimnazjalnych w latach 2015/2016 1 2016/2017

szk6él ponadgimnazjalnych w latach 2015/2016

o N ¥ . liczba uczniéw liczba oddzialow
B SEnaneol Do 201512016 | 20162017 | 2015/2016 | 2016/2017
I Liceum liceum ogdlnoksztalcace 174 170 6 6
1 Ogolnoksztalcgce
" | im. Marii Sklodowskiej |Razem: 174 170 6 6
Curie w Pile
Liceum liceum ogélnoksztatcace 18 21 | 1
5 Ogolnoksztatcace
" | Mistrzostwa Sportowego | Razem: 18 21 1 1
w Pilce Siatkowe]j w Pile
Zespot Szkot im. liceum ogélnoksztatcace 214 239 7 8
3. | Stanistawa Staszica technikum 0 0 0 0
w Pile Razem: 214 239 7 8
Zespot Szkot technikum 120 175 4 6
Ponadgimnazjalnych zasadnicza szkola
% Nr 1 11‘%1 Hipcflitay zawodowa 30 27 1 1
Cegielskiego w Pile Razem: 150 202 5 7
Zespot Szkot liceum ogélnoksztakcace 60 52 2 2
Ponadgimnazjalnych technikum 30 31 1 1
5. |Nr 2 im. Komisji zasadnicza szkota 43 67 5 2
Edukacji Narodowej zawodowa
w Pile Razem: 138 150 5 5
Zespot Szkot technik‘um 60 61 2 2
6. | Ponadgimnazjalnych zasadnicza szkota 42 64 2 )
i3 i Pile zawodowa
Razem: 102 125 4 4
Zespbt Szkot technikum 116 91 4 3
7. Ekonomicznych w Pile Razem: 116 91 4 3
technikum 90 95 3 3
zasadnicza szkota 18 4 1 1
: : zawodowa
8. Zespel SZk.Ol .. | ZSZ specjalna - 12 - 1
Gastronomicznych w Pile -
szkota specjalna ) 5 ) 1
przysposabiajgca do pracy
Razem: 108 136 4 6
Zespol Szkdt liceum ogélnoksztalcace 33 19 1 1
9 Ponadgimnazjalnych
" |im. Tadeusza Kosciuszki | Razem: 33 19 1 1
w Lobzenicy
Centrum Ksztatcenia technikum 53 32 2 1
10. _Zawodqwe g0 zasadnicza szkota 50 48 2 9
i Ustawicznego zawodowa
w Wyrzysku Razem: 103 80 4 3
Razem: 1156 1233 41 44
liceum ogélnoksztalcace 499 482 17 17
technikum 469 485 16 16
zasadnicza szkola zawodowa 188 249 8 9
zasadnicza szkola zawodowa specjalna 0 12 0 1
Szkola specjalna przysposabiajaca do pracy 0 5 0 1

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych SIO wg stanu na dzien 30.09.2015 r. 1 30.09.2016 1.
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2.7. Instytucje otoczenia spolecznego o§wiaty

¢ Organ prowadzacy szkoty/placéwki: Powiat Pilski.
e Organ nadzorujacy szkoty/placowki: Kuratorium O$wiaty w Poznaniu.
e Szkoly i placéwki niepubliczne:
W powiecie pilskim do ewidencji szk6t i placéwek niepublicznych lacznie wpisane
sg 92 szkoly i placowki.
Z tego:
36 to szkoty niepubliczne posiadajace uprawnienia szkét publicznych,
43 to placéwki niepubliczne, prowadzace dzialalno$é w formie kurséw i szkolen,

13 to szkoty niepubliczne, bez uprawnien szkét publicznych.

* Na terenie powiatu pilskiego znajduje si¢ 39 szkét podstawowych, w tym 11 znajduje sie
na terenie miasta Pifa. Natomiast liczba szk6t gimnazjalnych w powiecie ksztattuje sie na
poziomie 18, w tym 7 znajduje sie w Pile.

e Uczelnie wyzsze:

- Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile,

- Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu — Zamiejscowy Ogrodek
Dydaktyczny w Pile,

- Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy — Wydzial Gospodarki i Techniki w Pile.

e Na terenie miasta Pita dziata Uniwersytet Trzeciego Wieku.

e Na terenie powiatu pilskiego dziata 507 stowarzyszen (stan na kwiecief 2017).

e Liczba przedsigbiorstw funkcjonujgcych na terenie powiatu ksztattuje sie na poziomie
13704 (wg GUS na 31.12.2015 r.).

e Na terenic powiatu dziataja dwa zwiazki zawodowe zwiazane z oswiata: Zwiazek
Nauczycielstwa Polskiego - Zarzad Oddzialu w Pile oraz Organizacja Miedzyzakladowa
NSZZ ,,Solidarno$¢” Pracownikéw Oswiaty w Pile.

o Instytucje wspolpracujace ze szkotami/placéwkami: Powiatowy Urzad Pracy w Pile,
Powiatowy Urzad Pracy w Chodziezy, Powiatowy Urzad Pracy w Czarnkowie, Powiatowy
Urzad Pracy w Wagrowcu, Powiatowy Urzad Pracy w Ziotowie, Powiatowy Urzad Pracy
w Walczu, Powiatowy Urzad Pracy w Nakle nad Notecig, Powiatowy Urzad Pracy

w Sgpélnie Krajenskim, Wojewodzki Urzad Pracy w Poznaniu Oddziat Zamiejscowy
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w Pile, Komenda Powiatowa Policji w Pile, Komenda Paristwowej Strazy Pozarnej w Pile,
Okregowy Inspektorat Pracy w Poznaniu Oddzial w Pile, Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Pile, Biuro Wystaw Artystycznych i Ustug Plastycznych w Pile,
Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna w Pile im. Pantaleona Szumana, Powiatowy
Inspektorat Nadzoru Budowlanego, Urzad Miasta Pity, Urzedy Gmin, Izba Gospodarcza
Pénocnej Wielkopolski, Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z o.0.
Oddziat w Pile, Cech Rzemiost Réznych w Pile, Centrum Doskonalenia Nauczycieli
w Pile, Inwest-Park Sp. z 0.0. w Pile, Urzad Statystyczny w Poznaniu Oddziat w Pile,

Powiatowa Rada Rynku Pracy.

Rysunek 3. Instytucje otoczenia spotecznego os$wiaty

Organ
prowadzacy
Instylucje
wspolpracujgce Organ
ze szkotami / nadzorujgcy
placéwkami

Szkolyi
placéwki
niepubliczne

Zwigzki
zawodowe

Szkoly
podstawowe

Pracodawcy

Stowarzyszenia

Zrédlo: opracowanie whasne.
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3. Zalozenia metodologiczne do tworzenia strategii

rozwoju

Konstruowanie strategii oparto o metode partycypacyjna (uczestniczgcg), w ktorej dziatania
oparte s o potencjal wlasny, liczne konsultacje spoleczne i wykorzystanie wsparcia

zewnetrznych moderatorow,

3.1. Ramy czasowe

Przyjeto za czas obowiazywania okres od 2017 do 2027 roku.

3.2. Obszary rozwoju

Wyodrgbniono cztery obszary rozwoju: ZARZADZANIE, EDUKACIJA, OTOCZENIE,
INFRASTRUKTURA.

3.3. Metodologia pracy

Grupy os6b tworzacych strategie na réznych etapach pracy nad dokumentem:

- Zesp6t konsultacyjno-opiniujacy (ok. 100 0séb) — przedstawiciele oswiaty — dyrektorzy,
nauczyciele, rodzice, uczniowie, samorzadéw - radni, dyrektorzy jednostek
administracyjnych z powiatu, przedsigbiorcy, przedstawiciele uczelni, innych instytucji
otoczenia o$wiaty;

- Zesp6t autorski (ok. 10 - 15 oséb) — grupa oséb tworzaca konkretne zapisy
w dokumencie strategii;

- Zespot administracyjny (ok. 3 - 5 0s6b) — redakcja materiatéw;

- Zespot moderujacy prace wszystkich zespoléw (2-3 osoby).

Kalendarz pracy:

- Przeprowadzenie analizy SWOT, wypracowanie misji i wizji — zesp6t konsultacyjno-
opiniujgey — (27.02.2017 r.);

- Okreslenie celéw gtéwnych (strategicznych) i celéw szczegdtowych - zespol autorski —
(14.03.2017 r.);

- Konsultacje propozycji celow i ich hierarchizacja. Propozycje kierunkéw realizacji

celow szczegdtowych — zesp6t konsultacyjno-opiniujacy (22.03. 2017 il
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- Okreslanie kierunkéw dziatania do poszczegdlnych celéw szczegétowych — zesp6t
autorski (30.03.2017 r., 5.04.2017 r.);

- Okreslanie wskaZnikow — zespot autorski (20.04.2017 r., 27.04.2017 r.);

- Konsultacje zebranych i opisanych materialtéw — zespél konsultacyjno-opiniujacy
(17.05.2017 r.);

- Redakcja dokumentu — (do 10.06.2017 r.);

- Uchwalenie dokumentu — czerwiec 2017 r.
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3.4. Budowanie tablicy celow

Dla kazdego obszaru powstala tablica celéw (wzor ponizej), ktéra uporzadkowata
poszczegblne cele pod wzglgdem znaczenia dla rozwoju o$wiaty. W kazdym z obszaréw,
dla celu strategicznego wyznaczono cele pierwszorzedne, bez ktérych dalszy rozw6j odwiaty
nie bgdzie mozliwy. Jednoczesnie wskazano cele drugorzedne, ktére znacznie przyspiesza
rozw0j w danym obszarze oraz cele trzeciorzedowe, ktére wspieraja rozwoj, ale np. czas ich

realizacji jest zdeterminowany przez wielko$¢ §rodkéw finansowych.

Cel strategiczny. vonsvusnsrisssnm sk iissses

Cele pierwszorze¢dne

Kierunki dziatan/zadania Kierunki dziatan/zadania Kierunki dziatan/zadania

Cele drugorzedne

Cell.ovvonn..... Cel 2. Cel3.............
Kierunki dziatafi/zadania Kierunki dziatan/zadania Kierunki dziatan/zadania
Cele trzeciorzedne
0 [ T ———— Cel 2., 8] [ ——
Kierunki dziatani/zadania Kierunki dzialafi/zadania Kierunki dziatat/zadania

Kazdy kierunek dziatania (zadanie) stanowi jednoczesnie cel operacyjny (szczegbdtowy)
bedacy sktadows celu strategicznego. _

Na podstawie takich zhierarchizowanych celéw okreslono priorytety w poszczegolnych
obszarach rozwoju. Dla poszczegélnych celéw oraz kierunkéw dziatan/zadan wskazano

wskazniki.
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4. Misja i wizja rozwoju o$wiaty w powiecie pilskim
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STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY POWIATU PILSKIEGO NA LATA 2017-2027

7. Powigzanie strategii z innymi dokumentami

Tresci zawarte w Strategii Rozwoju Oswiaty Powiatu Pilskiego na lata 2017-2027

s3 spojne z nastepujgcymi dokumentami:

1) Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Pilskiego na lata 2015-2025,
Pita, 2014.

2) Strategia Rozwoju Wojewd6dztwa Wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020,
Poznan, 2012,

3) Strategig zatrudnienia dla wojew6dztwa wielkopolskiego na lata 2014 — 2020, WUP,
Poznan 2013.

4) Strategia Rozwoju Kraju 2020, Warszawa, 2012,

5) Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, Warszawa 2013

6) Strategig na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu - EUROPA 2020, Bruksela, 2010.
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8. Ewaluacja i monitoring

Dokument jakim jest Strategia Rozwoju Oswiaty Powiatu Pilskiego na lata 2017-2027,
zawiera zalozenia i projekty dziataf, ktére wymagajg stalego monitoringu, szczegdlnic
w tak dlugiej perspektywie czasowej, gdyz szereg czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych
moze wplywaé na planowg realizacje Strategii.

Nalezy zatem przeprowadzaé coroczna analiz¢ stopnia spelnienia wskaznikéw
w stosunku do zaplanowanych zadan, a takze raz na 3 lata dokonywaé szczegblowej
ewaluacji realizacji strategii, dzigki ktérej mozliwa bedzie jej modyfikacja i aktualizacja.

W celu usprawnienia dziatan nalezy powota¢ zespét audytowy/ewaluacyjny, ktéry przy
wsparciu pracownikéw Wydzialu Oswiaty Starostwa Powiatowego w Pile, bedzie dokonywaé
corocznych analiz poréwnawczych i raportowaé wyniki Zarzadowi Powiatu.

Po 3 latach warto ponownie skorzysta¢ z potencjatu zespotu konsultacyjno-opiniujacego
w celu analizy raportéw i projektowania zmian w dokumencie, ktére dostosuja Strategie
do panujgcych realiow prawnych, gospodarczych czy spolecznych. Wnioski z takich
konsultacji postuzg zespotowi autorskiemu do naniesienia poprawek w dokumencie Strategii.
Whnioski z prowadzonego monitoringu i ewaluacji Strategii bedg prezentowane Radzie
Powiatu corocznie, przy okazji skladania przez Zarzad Powiatu Informacji o Stanie

Realizacji Zadan Oswiatowych.



STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY POWIATU PILSKIEGO NA LATA 2017-2027

9. Finansowanie realizacji strategii

Podstawowe zrédta finansowania kierunkoéw dziatan przewidzianych w ramach Strategii
Rozwoju O$wiaty Powiatu Pilskiego na lata 2017-2027 to:
1) srodki budzetowe na realizacj¢ zadan wlasnych Powiatu
2) srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej, w tym: Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, Europejski Fundusz Spoleczny, Fundusz Spéjnosci,
3) érodki finansowe transferowane w ramach Mechanizméw Finansowych Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego,
4) inne zagraniczne $rodki finansowe,
5) krajowe $rodki finansowe, w tym dochody wiasne powiatu,
6) inne zrodia finansowania,
7) komercyjne instrumenty finansowe, w tym:
a) pozyczki i kredyty bankowe,
b) leasing,
c) inne;

8) fundusze innych uczestnikéw procesu wdrazania strategii, w tym sektora prywatnego.
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10. Zalaczniki

Zespol autorski:

Lucja Zielinska — przewodniczaca, dyrektor Wydzialu O$wiaty Starostwa Powiatowego
w Pile

Iwona Schulz, radna Rady Powiatu w Pile, przewodniczaca Komisji Edukacii, Spraw
Spotecznych i Bezpieczefistwa Rady Powiatu w Pile,

Maria Augustyn, radna Rady Powiatu w Pile,

Zdzistawa Bosak-Kawa, radna Rady Powiatu w Pile,

Tadeusz Dardas, Philips Lighting Poland,

Sebastian Dzikowski, dyrektor Wydzialu Oswiaty, Kultury i Sportu Urzedu Miasta Pita,
Pawet Jarczak, dyrektor I Liceum Ogolnoksztatcgcego im. M. Sktodowskiej-Curie w Pile,
Urszula Mrall, dyrektor Zespotu Szkét Gastronomicznych w Pile,

Krzysztof Rauhut, przedsigbiorca, Studio K-2 Pila, Izba Gospodarcza Péinocne;j
Wielkopolski,

Jacek Sikorski, dyrektor Zespotu Szk6t Ponadgimnazjalnych nr 1, im. H. Cegielskiego w Pile.

Moderatorzy
dr Monika Ktos, dziekan Wydziatu Gospodarki i Techniki WSG w Bydgoszczy,

dr Danuta Kitowska, konsultant Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Pile.

Wspolpraca:
Anna Oleszezyk, doradca zawodowy, Zesp6l Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych
w Pile,

Zdzistawa Pawelczak, doradca zawodowy, Powiatowe Centrum Edukacji w Pile.
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Wykaz 0s6b — tworcow ,,Strategii”:

1) Eligiusz Komarowski — Starosta Pilski

2) Stefan Piechocki — Wicestarosta Pilski

3) Przemystaw Pochylski - Etatowy Cztonek Zarzadu Powiatu w Pile

4) Mirostaw Pierko - Cztonek Zarzadu Powiatu w Pile

5) Jerzy Wiesiolek - Czlonek Zarzadu Powiatu w Pile

6) Iwona Schulz - Przewodniczaca Komisji Edukacji, Spraw Spotecznych i Bezpieczenstwa
Rady Powiatu w Pile

7) Zdzistawa Bosak-Kawa — Wiceprzewodniczaca Przewodniczaca Komisji Edukacji,
Spraw Spofecznych i Bezpieczefistwa Rady Powiatu w Pile

8) Maria Augustyn — Czlonek Komisji Edukacji, Spraw Spolfecznych i Bezpieczenstwa
Rady Powiatu w Pile

9) Robert Judycki — Cztonek Komisji Edukacji, Spraw Spolecznych i Bezpieczefistwa Rady
Powiatu w Pile

10) Agnieszka Magnucka — Cztonek Komisji Edukacji, Spraw Spotecznych i Bezpieczenstwa
Rady Powiatu w Pile

11) Marian Martenka — Czlonek Komisji Edukacji, Spraw Spofecznych i Bezpieczenstwa
Rady Powiatu w Pile

12) Krzysztof Pabich — Czlonek Komisji Edukacji, Spraw Spolecznych i Bezpieczenstwa
Rady Powiatu w Pile

13) Krzysztof Szewc — I Zastgpca Prezydenta Miasta Pily

14) Beata Dudziriska — II Zastepca Prezydenta Miasta Pity

15) Sebastian Dzikowski — Dyrektor Wydziatu O$wiaty, Kultury i Sportu Urzedu Miasta Pity

16) Dariusz Chrobak — Wéjt Gminy Szydtowo

17) Tadeusz Perlinski — Zastgpca Burmistrza Wyrzyska

18) Marzanna Bo¢ — Ochyra — Dyrektor Zespolu Szkét w Miasteczku Krajefiskim

19) Mirostaw Dzieniszewski — Dyrektor Kuratorium O$wiaty w Poznaniu Delegatura w Pile

20) Renata Ciofek — Starszy Wizytator Kuratorium O$wiaty w Poznaniu Delegatura w Pile

21) Grazyna Sobieraj — Prezes Firmy Grapil w Pile, Przewodniczaca Powiatowej Rady
Rynku Pracy w Pile

22) Beata Ima — Zastepca Burmistrza Ujscia, Czlonek Powiatowej Rady Rynku Pracy w Pile
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23) Wioleta Kaczmarek — Sekretarz Powiatu Pilskiego

24) Tomasz Pawlowski — Skarbnik Powiatu Pilskiego

25) Lucja Zielinska — Dyrektor Wydziatu O$wiaty Starostwa Powiatowego w Pile

26) Urszula Kwiatkowska — Podstarsza Cechu Rzemiost Réznych w Pile

27) Krzysztof Rauhut — Wladciciel Studio K2 w Pile, Izba Gospodarcza Pénocnej
Wielkopolski,

28) Adam Luboniski — Wtadciciel Zaktadu Lakierniczo-Blacharskiego AUTO-LUBONSKI
w Pile

29) Piotr Tobota — Prezes Firmy Termopil-Bud sp. z 0.0. w Pile

30) Jan Lus — Wiadciciel ,,Domu Ksigzki” M.Lus i J. Lus sp. j. w Pile

31) Andrzej Jaroszewicz — Naczelnik Urzgdu Skarbowego w Pile

32) Jerzy Sawicz — Dyrektor Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych Oddzial w Pile

33) Maciej Grajczak - BENVENUTTI in ITALIA Galeria VIVO! w Pile

34) Justyna Bartczak — Kierownik Dziatu Kadr, Zatrudnienia i Ptac w Zaktadach Miesnych
Henryka Stoktosy w Smitowie

35) prof. nadzw. dr Ryszard Bania — Prorektor ds. Dydaktyki i Studentéw Parstwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile

36) prof. zw. dr hab. Stanistaw Lorenc — Dyrektor Zamiejscowego Osrodka Dydaktycznego
Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Pile

37) dr Monika Ktos — Dziekan Wydziatu Gospodarki i Techniki Wyzszej Szkoty Gospodarki
w Pile

38) Danuta Kmieciak — Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Pile

39) kom. Andrzej Latosifiski — Specjalista z Wydziatu Prewencji Komendy Powiatowej
Policji w Pile

40) bryg. Rafat Mrowiriski — Komendant Powiatowy Parstwowej Strazy Pozarnej w Pile

41) insp. Roman Gryczka — Zastepca Komendanta Szkoty Policji w Pile

42) Grzegorz Rzymski — Komendant Hufca ZHP w Pile

43) Grzegorz Bogacz — Dyrektor Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Pile

44) dr Danuta Kitowska — Konsultant Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Pile

45) Joanna Wyrwa-Krzyzafska — Dyrektor Powiatowej i Miejskiej Biblioteki Publicznej
im. Pantaleona Szumana w Pile

46) Beata Walczak — Wicedyrektor Publicznej Biblioteki Pedagogicznej w Pile

48) Bogumila Cybulska — p.o. Prezes Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Pile
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71) Ewa Czajkowska — Nauczyciel Zespotu Szkot Ekonomicznych w Pile

72) Bozena Pachana — Nauczyciel Zespotu Szkét Gastronomicznych w Pile

73) Adam Chamier-Cieminski — Nauczyciel Zespohu Szkét im. Stanistawa Staszica w Pile

74) Kamila Mrotek — Nauczyciel Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych im. Tadeusza
Kosciuszki w Lobzenicy

75) Dorota Senkowska - Nauczyciel, Kierownik Szkolenia Praktycznego Centrum
Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wyrzysku

76) Ryszard Feddek — Nauczyciel Powiatowego Centrum Edukacji w Pile

77) Zdzistawa Pawelczak — Doradca Zawodowy Powiatowego Centrum Edukacji w Pile

78) Anna Oleszczyk — Doradca Zawodowy Zespotu Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznych w Pile

79) Iwona Biercewicz — Gtéwny Ksiggowy Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1
im. Hipolita Cegielskiego w Pile

80) Malgorzata Pawlak — Gtéwny Ksiegowy Zespolu Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 3
w Pile

81) Iwona Trznadel — Sekretarz Szkoty Zespotu Szko6t Gastronomicznych w Pile

82) Urszula Thomas — Sekretarz Szkoty Zespotu Szkot im. Stanistawa Staszica w Pile

83) Anna Pijanowska — Sekretarz Szkoty Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego
w Wyrzysku

84) Marta Sobolewska — Starszy Referent ds. Administracyjno-Ksiegowych Powiatowego
Centrum Edukacji w Pile

85) Agnieszka Kaczmarck -— Glowny Ksiggowy Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego im. Marii Grzegorzewskiej w Pile

86) Dorota Zbikowska - Gléwny Ksiegowy Zespotu Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznych w Pile

87) Izabela Pawlikowska — Starszy Specjalista Mtodziezowego Dom Kultury ,,Iskra" w Pile

88) Anna Solarska — Przedstawiciel Rady Rodzicéw I Liceum Ogolnoksztatcgcego im. Marii
Sktodowskiej-Curie w Pile

89) Andrzej Wolny — Przedstawiciel Rady Rodzicéw Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych
Nr 1 im. Hipolita Cegielskiego w Pile

90) Monika Blauciak — Przedstawiciel Rady Rodzicow Zespohn Szkot Ponadgimnazjalnych

Nr 2 im. Komisji Edukacji Narodowej w Pile
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91) Katarzyna Preuhs-Wagner — Przewodniczaca Rady Rodzicow Zespotu Szkdt
Ponadgimnazjalnych Nr 3 w Pile
92) Kinga Lipiniska — Przedstawiciel Rady Rodzicéw Zespotu Szkét Ekonomicznych w Pile
93) Romuald Wycisto — Przedstawiciel Rady Rodzicéw Zespotu Szkét Gastronomicznych
w Pile
94) Agnieszka Zielinska — Przedstawiciel Rady Rodzicéw Zespotu Szkét im. Stanistawa
Staszica w Pile
95) Anna Ozdzynska — Przedstawiciel Rady Rodzicéw Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych
im. Tadeusza Koéciuszki w Lobzenicy
96) Julia Gtadka — Przedstawiciel Samorzadu Uczniowskiego I Liceum Ogolnoksztatcacego
im. Marii Sktodowskiej-Curie w Pile
97) Gerard Kaszczuk — Przedstawiciel Samorzadu Uczniowskiego Zespotu  Szkot
Ponadgimnazjalnych Nr 1 im. Hipolita Cegielskiego w Pile
98) Paulina Blauciak — Przedstawiciel Samorzadu Uczniowskiego Zespolu Szkél
Ponadgimnazjalnych Nr 2 im. Komisji Edukacji Narodowej w Pile
99) Michat Jagodzifiski — Przedstawiciel Samorzadu Uczniowskiego Zespolu Szkét
Ponadgimnazjalnych Nr 3 w Pile
100) Agnieszka Andrzejczak — Przedstawiciel Samorzadu Uczniowskiego Zespotu Szkét
Ekonomicznych w Pile
101) Arkadiusz Skuza - Przedstawiciel Samorzadu Uczniowskiego Zespolu Szkét
Gastronomicznych w Pile
102) Olga Maksajdowska — Przedstawiciel Samorzadu Uczniowskiego Zespolu Szkét

im. Stanistawa Staszica w Pile



