Uchwala Nr XXX1V.249.2017
Rady Powiatu w Pile

z dnia 29 czerwca 2017 roku

W sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Oswiaty Powiatu Pilskiego na lata 2017-2027

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 1 i art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814 z p6zn. zm.) oraz art. 5a ust. 2 pkt 2
ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2016 r. poz. 1943 z p6zn. zm.)
uchwala sie, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Oswiaty Powiatu Pilskiego na lata 2017-2027,
stanowigcg zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Zobowigzuje si¢ Zarzad Powiatu w Pile do corocznego sktadania informacji
0 stanie realizacji zadan wynikajacych z przyjetej Strategii wraz z informacja dotyczaca
realizacji zadan o$wiatowych tj. do 30 pazdziernika kazdego roku.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu w Pile.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczqcy Rady

/-l Kazimierz Wasiak

RADCA PRAWNY
Il
Ireneusz Subczynski
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Wstep

Jednym z wazniejszych zadan prowadzonych przez Powiat Pilski jest rozw6j o§wiaty,
ktory bezposrednio przeklada si¢ na wzrost potencjalu spoleczno-gospodarczego regionu.
Pamietajac o poszanowaniu tradycji, edukacja powinna ulatwia¢ pokazywanie S$wiata
w sposOb pozwalajacy na swobodne poruszanie si¢ po terazniejszosci i dokonywanie
wlasciwych wyborow na przysztos€. Konieczne staje si¢ inwestowanie w edukacje
specjalistyczna, elastyczng, innowacyjng, osadzong w nowoczesnych obszarach, transparentng
dla uczniéw, ich rodzicéw i nauczycieli. Rolg samorzadu powiatowego jest poglebianie wigzi
wszystkich Srodowisk, ktore faczy troska o wszechstronny rozwoj dzieci 1 mtodziezy oraz

odpowiedzialnos¢ za ich przysztos¢.

Dlatego szczegélnie istotne stajg si¢ dziatania w kierunku stymulowania rozwoju
o$wiaty, oparte o profesjonalng Strategi¢ Rozwoju. Strategia to proces tworzenia i realizacji
dlugookresowego planu, uzyskiwanie zatozonej pozycji wzgledem otoczenia, wzglednie
trwaty lecz modyfikowalny wzorzec dziatania, ktérego konsekwentna realizacja stanowi
podstawe skutecznego zarzadzania. Zarzadzanie strategiczne w edukacji  jest procesem
informacyjno — decyzyjnym, ktorego glownym celem jest rozstrzyganie o kluczowych

problemach rozwoju systemu edukacji.

Dziatania nad przygotowaniem Strategii Rozwoju O$wiaty Powiatu Pilskiego trwaly
od lutego do czerwca 2017 roku. Dokument, ktory powstal jest wynikiem wspdlnych prac
0sOb reprezentujacych wszystkie $rodowiska zainteresowane rozwojem oswiaty Powiatu
Pilskiego. Tre$¢ niniejszej Strategii, tworzonej z udzialem partneréw, Stanowi wspodlne
zobowigzanie wobec przysztosci. W jej sklad wchodzg: analiza uwarunkowan otoczenia

o$wiaty, diagnoza aktualnego stanu o$wiaty, definicja misji 1 wizji oraz kierunki dziatan.

Przedstawiona wizja rozwoju o$wiaty na lata 2017 — 2027 jest swego rodzaju poczatkiem
drogi, ktora bedzie monitorowana i ewaluowana zgodnie z potrzebami dynamicznie

rozwijajacego si¢ otoczenia.
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1.Opis powiatu pilskiego

1.1. Ogolna charakterystyka

Powiat pilski jest czescig pdinocnej Wielkopolski. W sktad jego wchodzi 9 gmin: jedna
miejska: Pita, cztery miejsko-wiejskie: Lobzenica, Ujscie, Wyrzysk, Wysoka oraz cztery
wiejskie: Biatosliwie, Kaczory, Miasteczko Krajenskie, Szydiowo.

Najwickszym miastem jest Pita, liczaca ok 74 tys. mieszkancoéw, za$§ powiat pilski jest
powiatem ziemskim.

Powiat pilski jest jednym z 35 powiatow wojewoddztwa wielkopolskiego. Zajmuje obszar
1268,21 km% co stanowi 4,2% powierzchni wojewodztwa. Pod wzgledem wielkosci
zajmuje 5 miejsce w wojewodztwie.

Przebiegaja tu dwie drogi krajowe: droga nr 10 i droga nr 11. Powiat pilski ma charakter
rolniczy — uzytki rolne to okoto 77 800 ha. Wazne miejsce w gospodarce powiatu zajmuje
lesnictwo. Region bogaty jest w zbiorniki wodne i kompleksy lesne, ktore stanowig
ok. 29% obszaru. Gtowne rzeki przeptywajace przez powiat to Note¢, Gwda i Lobzonka.
W 2016 roku powiat pilski liczyt okoto 138 000 mieszkancow.

Ze wzgledu na liczbe ludnosci pierwsze miejsce zajmuje miasto Pita, ktoére zamieszkuje

ok. 74 000 osdb, co stanowi ponad 50% ogolnej liczby ludno$ci powiatu.

Tabela 1. Liczba ludnosci w gminach powiatu pilskiego w 2015 roku

Lp. | Jednostka terytorialna | Liczba ludnosci ogolem W tym kobiet
1. | Powiat pilski 137570 70162
2. | Miasto Pita 74140 38569
3. | Biatosliwie 4951 2474
4. | Kaczory 7909 3994
5. |Lobzenica 9706 4716
6. | Miasteczko Krajenskie 3239 1613
7. |Szydtowo 8760 4298
8. | Ujscie 8020 3959
9. | Wyrzysk 14096 7204
10. | Wysoka 6749 3335

Zrédto: GUS stan na 31.12.2015 r.
Wskaznik gestosci zaludnienia opisuje liczbg ludno$ci przypadajaca na 1 km?

powierzchni. Najwyzszy wskaznik ma miasto Pita (722), warto$¢ ta znacznie odbiega
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od §redniej dla powiatu, ktora wynosi 108. Druga gming pod wzgledem gestosci
zaludnienia jest Wyrzysk (89). Znaczne réznice w warto$ciach wynikaja z tego, ze mamy
do czynienia z silnie zurbanizowanym osrodkiem miejskim — Pilg, ktory sasiaduje
z gminami o charakterze wiejskim lub miejsko-wiejskim o znacznie mniejszym

potencjale ludnosciowym.

Tabela 2. Gesto$¢ zaludnienia w gminach powiatu pilskiego w 2015 roku

Lp. | Jednostka terytorialna | Gestos¢ zaludnienia
1. | Powiat pilski 108
2. | Miasto Pita 722
3. | Biatosliwie 66
4. | Kaczory 53
5. | Lobzenica 51
6. | Miasteczko Krajenskie 46
7. | Szydtowo 33
8. | Ujscie 63
9. | Wyrzysk 89
10. | Wysoka 55

Zrodto: GUS stan na 31.12.2015 1.

Rysunek 1. Liczba ludno$ci w powiatach sasiadujacych z powiatem pilskim w 2015 r.

gz Czaplinek Sulinowo
awsko oy o iec Okonek Debrzno
morskie
Wierzchowo Sypniewo POt Sepdino Ze
Krajenskie EX)
Jastrowie, 69781
T Ziotéw  Kujan Sypniewo >y 41501
Miroslawiec 10 | Szwecja ) B\ wELE"
) ‘ K
P:r:l:;zku J B 21 | Krajenka - o\
Walcz S )
, 4 M
» 54207 % ; L~ e e
Skrzatusz y
' - b )
uczno < Wysoka —
Drawieriski Rusinowo - Pita 13&570 wyrzysk ] 529 Nakio nad
Park W N i \ Noteciag
Narodowy 1A Ay A Y : 4
i e 86841
Trzcianka 4 PO : i
iy r 111 | Szamocin 9)
¥ ) ) Szubin
et Chodziez Kcynia
\ Margonin
Mierzecin 87890 \ g =
7y Wapno
WoEyz Wielers Czarnkow ¥) 4Zu§z§n4 69900
Wielkopolski - -
rezdenko jubssz ¥ Znin

Miaty Wagrowiec
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1.2. Liczba przedsi¢biorstw

W sktad Powiatu Pilskiego wchodzi 9 gmin: Pifa, Biatosliwie, Kaczory, Lobzenica,
Miasteczko Krajenskie, Szydtowo, Ujscie, Wyrzysk, Wysoka.
Tabela 3. Liczba przedsigbiorstw w gminach powiatu pilskiego w 2015 roku

Lp. | Jednostka terytorialna | Liczba przedsiebiorstw
1. | Powiat pilski 12845
2. | Miasto Pita 8526
3. | Biatosliwie 309
4. | Kaczory 521
5. |Lobzenica 509
6. | Miasteczko Krajenskie 199
7. | Szydtowo 866
8. | Ujscie 616
9. | Wyrzysk 946
10. | Wysoka 353

Zrodto: GUS stan na 31.12.2015 1.

Tabela 4. Liczba przedsigbiorstw W powiatach sasiadujacych z powiatem pilskim w 2015
roku (wraz ze spotkami kapitatowymi i spotkami z 0.0.)

Lp. Jednostka terytorialna Liczba przedsigbiorstw
1. |Powiat pilski 13704

2. | Powiat chodzieski 4612

3. | Powiat czarnkowsko-trzcianecki 7643

4. | Powiat wagrowiecki 6515

5. | Powiat zlotowski 5434

6. | Powiat sgpolenski 3205

7. | Powiat nakielski 6566

8. |Powiat wateckKi 6038

Zrodto: GUS stan na 31.12.2015 1.
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Rysunek 2. Liczba przedsigbiorstw w powiatach sgsiadujacych z powiatem pilskim w 2015 r.
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2. Informacja o stanie oswiaty w powiecie pilskim

Na terenie powiatu pilskiego znajdujg swoje siedziby nastepujace szkoty i placowki

o$wiatowe:

a) 10 szkot ponadgimnazjalnych:

I Liceum Ogolnoksztalcace im. Marii Sktodowskiej Curie w Pile,

Liceum Ogolnoksztatcace Mistrzostwa Sportowego w Pilce Siatkowej w Pile,
Zespot Szkot im. Stanistawa Staszica w Pile,

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 1 im. Hipolita Cegielskiego w Pile,
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 im. Komisji Edukacji Narodowej w Pile,
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 3 w Pile,

Zespot Szkot Ekonomicznych w Pile,

Zespot Szkot Gastronomicznych w Pile,

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Tadeusza Kosciuszki w LobzZenicy,

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wyrzysku (Niezychowo).

b) 6 placowek oswiatowych:

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Marii Grzegorzewskiej w Pile,
Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy w Lobzenicy (Kijaszkowo),

Powiatowe Centrum Edukacji w Pile,

Mtodziezowy Dom Kultury ,,Iskra” w Pile,

Zespot Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych w Pile,

Zespot Szkot Specjalnych w Rzadkowie.

Organem prowadzacym w/w szkotly i placowki jest Powiat Pilski.
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2.1. Szkoly Ponadgimnazjalne

I Liceum Ogolnoksztatcace im. Marii
Sktodowskiej Curie w Pile

Liceum Ogolnoksztatcace Mistrzostwa
Sportowego w Pitce Siatkowej w Pile

Zespot Szkot im. Stanistawa Staszica
w Pile

b L

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 1
im. Hipolita Cegielskiego w Pile

(O TR RS
i e B

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2
im. Komisji Edukacji Narodowej w Pile
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Zespot Szkot Ekonomicznych
w Pile

Zespot Szkol Ponadgimnazjalnych Nr 3
w Pile

Zespot Szkot Gastronomicznych
w Pile

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych
im. Tadeusza Kos$ciuszki w Lobzenicy
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Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wyrzysku (Niezychowo).

2.2. PlacowKki oswiatowe

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
im. Marii Grzegorzewskiej w Pile

Zespot Szkot Specjalnych w Rzadkowie
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L RIEE

Mtodziezowy Os$rodek Wychowawczy
w Lobzenicy (Kijaszkowo)

Powiatowe Centrum Edukacji w Pile

- B
53

Zespot Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznych
w Pile.

Mtodziezowy Dom Kultury ,,Iskra”
w Pile,
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2.3. Rozmieszczenie geograficzne szkol i placowek oswiatowych

prowadzonych przez Powiat Pilski
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Wykres 1. Liczba uczniéw w szkotach powiatu pilskiego w latach 1999 — 2031
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Zrodio: opracowanie wlasne.
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2.4. Stan organizacyjny szkol i placowek na dzien 30.09.2016 r.

Tabela 5. Stan organizacyjny szkot i placowek na dzien 30.09.2016 .

. Liczba | Liczba
Lp. Nazwa Szkoly Typ szkoly Zawdéd (kod zawodu) uczniéw | oddzialéw
I LO im. M. Sklodowskiej - liceum ogodlnoksztatcace .
L | curie w Pile dla mlodziezy nie dotyczy 503 18
2 LO _MS w Pilce Siatkowej liceum mistrzostwa nie dotyczy 60 3
w Pile sportowego
technik informatyk
Zespot Szkot technikum EZEEE:E mggn:gi‘l’(”'k
3. | Ponadgimnazjalnych Nr 1 technik poiazdd hod m 600 21
im. H. Cegielskiego w Pile : CCAMIX pojazdow SAMoChocowyc
zasadnicza szkota .
mech. pojazdéw samochodowych
zawodowa
liceum ogdlnoksztatcace | nie dotyczy
technikum technik logistyk
Zespot Szkot tapi gisty
: . . apicer
4 Ponadgimnazjalnych Nr 2 im. sprzedawca 489 18
" | Komisji Edukacji Narodowej zasadnicza szkola lakiernik
w Pile zawodowa e - —
elektromechanik pojazdéw samochodowych
fryzjer
technik budownictwa
. technik architektury krajobrazu
technikum - — - -
technik renowacji elementow architektury
technik elektryk
Zesp6t Szkot stolarz
5. | Ponadgimnazjalnych Nr 3 w elektryk 405 15
Pile . monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych
zasadnicza szkota - p ; -
zawodowa monter zabudowy i robot wykonczeniowych
w budownictwie
murarz-tynkarz
blacharz izolacji przemystowych
. , . technik ekonomista
6. ie;?l(él S7k6t Ekonomicznych technikum technik informatyk 377 14
technik organizacji reklamy
technik zywienia i ustug gastronomicznych
technikum technik hotelarstwa
technik technologii zywnos$ci
zasadnicza szkota kucharz
Zespot Szkot zawodowa
7| Gastronomicznych w Pile szkota prz;;)sg (::S;blajqca do 1 hie dotyczy 483 20
liceum ogodlnoksztatcace :
dla dorostych nie dotyczy
757 specjalna pracownik pomocniczy obstugi hotelowej
kucharz
Zespot Szkot im. St. Staszica liceum ogodlnoksztalcace | nie dotyczy
8. - - Ers—— 644 23
w Pile technikum technik wiertnik
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7 Liczba | Liczba
Lp. Nazwa Szkoly Typ szkoly Zawéd (kod zawodu) uczniéw | oddzialéw
liceum ogdlnoksztalcace | nie dotyczy
szkota po?lstawowa hie dotyczy
specjalna
Zespot Szkot fryzjer
Ponadgimnazjalnych im. cukiernik
9. .. . - — 89 5
Tadeusza Ko$ciuszki . mechanik pojazdéw samochodowych
o zasadnicza szkota —— e p -
w Lobzenicy monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych
zawodowa -
piekarz
sprzedawca
stolarz
technik informatyk
technik ekonomista
technikum technik hotelarstwa
technik mechanizacji rolnictwa
technik zywienia i ustug gastronomicznych
piekarz
sprzedawca
fryzjer
Centrum Ksztatcenia iléi?]raznik ojazdow samochodowych
10. | Zawodowego i Ustawicznego ol poJ W Wy 348 13
w Wyrzysku sloarz
. tapicer
zasadnicza szkota murarz — vk
zawodowa urarz —ynkarz___ ——
monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych
w budownictwie
kucharz
monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych
wedliniarz
mechanik-operator pojazdéw i maszyn
rolniczych
Specjalny Osrodek Szkolno- szkota podstawowa nie dotyczy
11. | Wychowawczy im. imnazium nie dotvez 155 24
M. Grzegorzewskiej w Pile Y ) tyezy
szkota podstawowa nie dotyczy
12 Zespot Szkot Specjalnych gimnazjum nie dotyczy 23 5
" | w Rzadkowie szkota przysposabiajaca do | _.
nie dotyczy
pracy
Miodziezowy Osrodek gimnazjum nie dotyczy
13. L zasadnicza szkota , 86 6
Wychowawczy w Lobzenicy Slusarz
zawodowa
Powiatowe Centrum Edukacji kwalifikacyjny kurs . . . .
14. W Pile zawodowy M.19. Uzytkowanie obrabiarek skrawajacych 61 2
Ogolem: | 4323 187

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SIO na dzien 30.09.2016 r.
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2.5. Stan zatrudnienia w szkolach i placowkach

W szkotach i placowkach prowadzonych przez Powiat Pilski w roku szkolnym 2016/2017
pracuje 882 osob na 802,05 etatach, z tego:
- pracownicy pedagogiczni to 620 0s6b na 561,38 etatach,

- pracownicy niepedagogiczni to 262 osoby na 240,67 etatach.
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2.6. Nabor do

1 2016/2017

szkot

ponadgimnazjalnych w

Tabela 6. Nabor do szkot ponadgimnazjalnych w latach 2015/2016 1 2016/2017

latach 2015/2016

liczba uczniow

liczba oddzialéow

Lp. Nazwa szko Typ szkot
P v YP SEEOY 2015/2016 | 2016/2017 | 2015/2016 | 2016/2017
I Liceum liceum og6lnoksztatcace 174 170 6 6
1 Ogolnoksztatcace
" | im. Marii Sklodowskiej | Razem: 174 170 6 6
Curie w Pile
Liceum liceum og6lnoksztatcace 18 21 1 1
Ogolnoksztatcace
2. >
Mistrzostwa Sportowego | Razem: 18 21 1 1
w Piltce Siatkowej w Pile
Zespot Szkot im. liceum og6lnoksztatcace 214 239 7 8
3. | Stanistawa Staszica technikum 0 0 0 0
w Pile Razem: 214 239 7 8
Zespot Szkot technikum 120 175 4 6
Ponadgimnazjalnych zasadnicza szkota
4. Nr 1 im. Hipolita zawodowa 30 21 1 1
Cegielskiego w Pile Razem: 150 202 5 7
Zespot Szkot liceum ogolnoksztatcace 60 52 2 2
Ponadgimnazjalnych technikum 30 31 1 1
5. | Nr2im. Komisji zasadnicza szkota
Edukacji Narodowej zawodowa 48 67 2 2
w Pile Razem: 138 150 5 5
Zespot Szkot technlk.um 60 61 2 2
6. | Ponadgimnazjalnych zasadnicza szkota 42 64 2 2
Nr 3 w Pile zawodowa
Razem: 102 125 4 4
; Zespot Szkot technikum 116 91 4 3
" | Ekonomicznych w Pile Razem: 116 91 4 3
technikum 90 95 3 3
zasadnicza szkota 18 o4 1 1
Zespot Szkot zawodowa
8. P . .| ZSZ specjalna - 12 - 1
Gastronomicznych w Pile -
szkota specjalna
! - 5 - 1
przysposabiajaca do pracy
Razem: 108 136 4 6
Zespot Szkot liceum ogolnoksztatcace 33 19 1 1
9 Ponadgimnazjalnych
" | im. Tadeusza KoS$ciuszki | Razem: 33 19 1 1
w Lobzenicy
Centrum Ksztalcenia technikum 53 32 2 1
10. _Zawodo_wego zasadnicza szkota 50 48 2 5
i Ustawicznego zawodowa
w Wyrzysku Razem: 103 80 4 3
Razem: 1156 1233 41 44
liceum ogdlnoksztalcace 499 482 17 17
technikum 469 485 16 16
zasadnicza szkola zawodowa 188 249 8 9
zasadnicza szkola zawodowa specjalna 0 12 0 1
Szkola specjalna przysposabiajaca do pracy 0 5 0 1

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych SIO wg stanu na dzien 30.09.2015 1. i 30.09.2016 1.
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2.7. Instytucje otoczenia spolecznego oswiaty

e Organ prowadzacy szkoty/placowki: Powiat Pilski.
¢ Organ nadzorujacy szkoty/placowki: Kuratorium Oswiaty w Poznaniu.
e Szkoty i placéwki niepubliczne:
W powiecie pilskim do ewidencji szkot i placowek niepublicznych tacznie wpisane
sa 92 szkoty i placowki.
Z tego:
36 to szkoty niepubliczne posiadajace uprawnienia szkot publicznych,
43 to placéwki niepubliczne, prowadzace dziatalnos¢ w formie kurséw i szkolen,

13 to szkoly niepubliczne, bez uprawnien szkoét publicznych.

e Na terenie powiatu pilskiego znajduje si¢ 39 szkot podstawowych, w tym 11 znajduje si¢
na terenie miasta Pita. Natomiast liczba szkot gimnazjalnych w powiecie ksztattuje si¢ na
poziomie 18, w tym 7 znajduje si¢ w Pile.

e Uczelnie wyzsze:

- Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile,

- Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu — Zamiejscowy Osrodek
Dydaktyczny w Pile,

- Woyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy — Wydziat Gospodarki i Techniki w Pile.

e Na terenie miasta Pita dziata Uniwersytet Trzeciego Wieku.

e Na terenie powiatu pilskiego dziata 507 stowarzyszen (stan na kwiecien 2017).

e Liczba przedsigbiorstw funkcjonujgcych na terenie powiatu ksztaltuje si¢ na poziomie
13704 (wg GUS na 31.12.2015r.).

e Na terenie powiatu dzialaja dwa zwigzki zawodowe zwigzane z os$wiatg: Zwigzek
Nauczycielstwa Polskiego - Zarzad Oddziatu w Pile oraz Organizacja Miedzyzaktadowa
NSZZ ,,Solidarno$¢” Pracownikoéw Oswiaty w Pile.

e Instytucje wspotpracujace ze szkotami/placowkami: Powiatowy Urzad Pracy w Pile,
Powiatowy Urzad Pracy w Chodziezy, Powiatowy Urzad Pracy w Czarnkowie, Powiatowy
Urzad Pracy w Wagrowcu, Powiatowy Urzad Pracy w Zlotowie, Powiatowy Urzad Pracy
w Walczu, Powiatowy Urzad Pracy w Nakle nad Notecig, Powiatowy Urzad Pracy

w Sepolnie Krajenskim, Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu Oddzial Zamiejscowy
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w Pile, Komenda Powiatowa Policji w Pile, Komenda Panstwowej Strazy Pozarnej w Pile,
Okregowy Inspektorat Pracy w Poznaniu Oddziat w Pile, Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Pile, Biuro Wystaw Artystycznych i Ustug Plastycznych w Pile,
Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna w Pile im. Pantaleona Szumana, Powiatowy
Inspektorat Nadzoru Budowlanego, Urzad Miasta Pity, Urzedy Gmin, lzba Gospodarcza
Potnocnej Wielkopolski, Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0.
Oddziat w Pile, Cech Rzemiost Réznych w Pile, Centrum Doskonalenia Nauczycieli
w Pile, Inwest-Park Sp. z 0.0. w Pile, Urzad Statystyczny w Poznaniu Oddziat w Pile,

Powiatowa Rada Rynku Pracy.

Rysunek 3. Instytucje otoczenia spotecznego o$wiaty

Organ
prowadzacy

Instytucje
wspdlpracujace Organ
ze szkotami / nadzorujacy
placowkami

Szkoly i
placowki
niepubliczne

Zwigzki
zawodowe

Instytucje
otoczenia
spotecznego
o$wiaty

4 3

Szkoty

Pracodawcy podstawowe

Stowarzyszenia

Uczelnie

wyisze

Zrodto: opracowanie wilasne.
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3. Zalozenia metodologiczne do tworzenia strategii

rozwoju

Konstruowanie strategii oparto o metode partycypacyjna (uczestniczaca), w ktorej dziatania
oparte s3 o potencjal wilasny, liczne konsultacje spoteczne i1 wykorzystanie wsparcia

zewnetrznych moderatorow.

3.1. Ramy czasowe
Przyjeto za czas obowigzywania okres od 2017 do 2027 roku.

3.2. Obszary rozwoju

Wyodrgbniono cztery obszary rozwoju: ZARZADZANIE, EDUKACJA, OTOCZENIE,
INFRASTRUKTURA.

3.3. Metodologia pracy

Grupy os6b tworzacych strategie na réoznych etapach pracy nad dokumentem:

- Zespot konsultacyjno-opiniujacy (ok. 100 osob) — przedstawiciele oswiaty — dyrektorzy,
nauczyciele, rodzice, uczniowie, samorzadéow - radni, dyrektorzy jednostek
administracyjnych z powiatu, przedsi¢biorcy, przedstawiciele uczelni, innych instytucji
otoczenia o$wiaty;

- Zespot autorski (ok. 10 - 15 osob) — grupa osdb tworzaca konkretne zapisy
w dokumencie strategii;

- Zespot administracyjny (ok. 3 - 5 0s6b) — redakcja materiatow;

- Zespot moderujacy prace wszystkich zespotow (2-3 osoby).

Kalendarz pracy:

- Przeprowadzenie analizy SWOT, wypracowanie misji i wizji — zespot konsultacyjno-
opiniujacy — (27.02.2017 r.);

- Okre$lenie celow gtéwnych (strategicznych) i celow szczegdétowych - zespot autorski —
(14.03.2017 r.);

- Konsultacje propozycji celéw i ich hierarchizacja. Propozycje kierunkow realizacji

celow szczegdtowych — zespot konsultacyjno-opiniujacy (22.03. 2017 r.);
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Okre$lanie kierunkéw dziatania do poszczegdlnych celow szczegdtowych — zespdi
autorski (30.03.2017 r., 5.04.2017 r.);

Okreslanie wskaznikow — zespot autorski (20.04.2017 r., 27.04.2017 r.);

Konsultacje zebranych i opisanych materiatobw — zespot konsultacyjno-opiniujacy
(17.05.2017 r.);

Redakcja dokumentu — (do 10.06.2017 r.);

Uchwalenie dokumentu — czerwiec 2017 r.
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3.4. Budowanie tablicy celow

Dla kazdego obszaru powstala tablica celéw (wzor ponizej), ktora uporzadkowata
poszczegdlne cele pod wzgledem znaczenia dla rozwoju o$wiaty. W kazdym z obszarow,
dla celu strategicznego wyznaczono cele pierwszorzedne, bez ktorych dalszy rozwoj oswiaty
nie bedzie mozliwy. Jednoczesnie wskazano cele drugorzedne, ktore znacznie przyspiesza
rozwdj w danym obszarze oraz cele trzeciorzedowe, ktore wspieraja rozwoj, ale np. czas ich

realizacji jest zdeterminowany przez wielko$¢ srodkow finansowych.

OBSZAR

Cel strategiczny......cccevvevviniiineiiinrcnnecinnnenns

Cele pierwszorze¢dne

Cell.....ooee... Cel2..ccccvvi... Cel3.............
Kierunki dziatan/zadania Kierunki dziatan/zadania Kierunki dziatan/zadania
Cele drugorzedne
Cell..cccooe..... Cel2..ccovvvnni.. Cel3.............
Kierunki dzialan/zadania Kierunki dzialan/zadania Kierunki dzialan/zadania

Cele trzeciorzedne

Kierunki dziatan/zadania Kierunki dziatan/zadania Kierunki dziatan/zadania

Kazdy kierunek dzialania (zadanie) stanowi jednocze$nie cel operacyjny (szczegdtowy)
bedacy sktadowg celu strategicznego.

Na podstawie takich zhierarchizowanych celow okreslono priorytety w poszczegdlnych
obszarach rozwoju. Dla poszczegélnych celéw oraz kierunkow dziatan/zadan wskazano

wskazniki.
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4. Misja i wizja rozwoju oswiaty w powiecie pilskim

Misja

Zapewnienie wszechstronnego rozwoju dzieci, mtodziezy i dorostych poprzez ich ksztalcenie
1 przygotowanie do realizacji wyzwan jakie stawia zmieniajacy si¢ rynek pracy (Swiat/
otoczenie/ rzeczywisto$¢) oraz podniesienia regionalnego znaczenia powiatu pilskiego

w potnocnej Wielkopolsce.

Wizja

Profesjonalnie zarzadzany system edukacyjny o wysokiej jakosci ksztalcenia i wychowania,

stymulowany wspotpraca z otoczeniem.
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5. Analiza SWOT

Podczas konsultacji spotecznych przeprowadzono analiz¢ SWOT w zakresie oceny oswiaty w Powiecie Pilskim.

Zauwazono nastepujace problemy:

1.

2
3.
4

Problem demograficzny.
Konkurencyjnos¢ oferty.
Finansowanie o$wiaty.

Modernizacja szkolnictwa zawodowego.

MOCNE STRONY
Dobrze wyksztatcona kadra
Dobra wspotpraca z organem prowadzacym i nadzorujagcym
Korzystne usytuowanie miasta Pity i powiatu pod wzglgdem
komunikacji (transportu)
Mozliwo$¢ rozwijania pasji uczniow
Aktywna wspotpraca szkot z organizacjami pozarzadowymi
Wspotpraca z uczelniami wyzszymi
Realizacja projektow unijnych
Organizacja targéw edukacyjnych
Warunki sprzyjajace odkrywaniu talentow oraz innowacyjnych

dziatan uczniow

. Diagnozowanie potrzeb gimnazjalistow
. Wzrost liczby ucznidéw z o$ciennych powiatow
. Dobra zdawalno$¢ egzaminéw zewnetrznych na tle wojewddztwa

i kraju

SLABE STRONY
Niewystarczajacy poziom edukacji technicznej i wiedzy praktycznej wsrod
nauczycieli
Niezadowalajace wyposazenie pracowni w szkotach i placowkach
Brak szkot ponadgimnazjalnych przystosowanych dla oséb niepetnosprawnych
Ograniczona oferta dla szkot specjalnych
Niskie wynagrodzenie nauczycieli
Brak kryteriow naboru do zawodu nauczyciela oraz doksztalcania i doskonalenia
nauczycieli
Brak zachety dla pracodawcéw do angazowania si¢ w system edukacji
Zbyt duza biurokracja w szkotach
Nastawienie szkoty na wynik, a nie na ucznia

. Malejaca liczba uczniow

. Konieczno$¢ ponoszenia kosztow niewykorzystanej bazy lokalowej
. Cyfryzacja i komputeryzacja szkot/placowek

. Mata liczba programéw autorskich i innowacji

. Ograniczone zasoby kadr z uprawnieniami

. Brak zadowalajacego zaplecza socjalno-bytowego dla uczniéw

. Niewystarczajace dofinansowanie o§wiaty

. Niewykorzystane doradztwo zawodowe




Zrodto
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SZANSE

Rynek pracy — zmiany, nowosci - trendy, moda

Tworzenie strefy ekonomicznej

Rozwdj gospodarczy Powiatu

Narzedzia badania opinii spotecznej np. sondaz wsrod rodzin
,,Czego oczekuja rodzice od ksztalcenia ponadgimnazjalnego?”’
Wspolpraca rodzice — szkota

Partnerstwo — jako forma wspolpracy z pracodawcami
1 instytucjami otoczenia spotecznego oswiaty

Rosnaca swiadomos¢ ekologiczna

Mozliwos¢ wykorzystania srodkow zewnetrznych

Nowoczesne technologie

. Poszerzenie dostgpu do uprawnien zawodowych (kursy, szkolenia)

W czasie trwania nauki, ktére zapewnia prace nawet bez uzyskania
tytutow zawodowych

. Innowacyjne programy ksztalcenia
. Ksztalcenie na odlegtos¢
. Zmiany w wymaganiach prawnych, np. mniejsza liczba uczniow

w oddziatach

. Podniesienie jakosci ksztatcenia
. Praktyki zawodowe, jako narzedzie wiaczania ucznia w rynek

pracy i przedsigbiorczosc¢

. Wsparcie ze strony uczelni wyzszych
. Upowszechnienie ksztatcenia dualnego i modutowego
. Ksztalcenie w zawodach zgodnych z oferta proponowana przez

pracodawcow

: opracowanie wiasne.

ZAGROZENIA
Zmieniajace si¢ prawo o$§wiatowe
Niski poziom $wiadomosci uczenia ustawicznego spoleczenstwa
Niewystarczajace przygotowanie firm do wspotpracy ze szkotami
Niz demograficzny
Brak srodkow na inwestycje z MEN
Migracja spoteczenstwa
Starzenie si¢ spoteczenstwa
Dtugotrwaty proces dostosowawczy na rynku pracy
. Utrwalony w spoteczenstwie negatywny wizerunek szkoty zawodowej
10. Szybkie tempo zmian otoczenia
11. Spadek pozycji spotecznej zawodu nauczyciela
12. Niska liczba nauczycieli zawodowcow

€ E9 =@ B o> @9 W [=
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6. Cele strategiczne, cele szczegélowe oraz Kierunki dzialan/zadan

OBSZAR: EDUKACJA

CEL STRATEGICZNY 1: NAJWYZSZA JAKOSC KSZTALCENIA | WYCHOWANIA

Cele pierwszorzedne

Cell
Dostosowanie oferty edukacyjnej szkol i placowek o§wiatowych powiatu pilskiego do potrzeb rynku pracy
i szKkolnictwa wyZszego
Kierunki /zadania Wskazniki

liczba spotkan poswigconych analizie
liczba dokumentow poddanych analizie (kwestionariusze, raporty)

liczba niepowtarzajacych si¢ zawoddw
Specjalizacja szkot w okre§lonych zawodach liczba powtarzajacych si¢ zawoddw

liczba nowych zawodow

liczba zawartych porozumien

liczba wspolnych przedsigwzigé realizowanych corocznie

WSKAZNIK - Procent zatrudnionych
i podejmujacych studia absolwentow szkot

Analiza potrzeb rynku pracy w zakresie kompetencji

Wspoétpraca z uczelniami

Monitorowanie losoéw absolwentéw liczba analiz losow absolwentow
liczba innowacji i dzialan innowacyjnych podejmowanych przez szkoty
Uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej realizowanej szczegdlnie poprzez i placowki
innowacje liczba propozycji i przedsiewzie¢ rozwijajacych zainteresowania

i kompetencje uczniow
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Cel 2

Doskonalenie i doksztalcanie kadry dydaktycznej szkot i placéwek oswiatowych powiatu pilskiego zgodnie

z nowoczesnymi trendami

WSKAZNIK —Zdefiniowanie trendow
w edukacji. Wypracowanie standardoéw
nowoczesnego ksztalcenia w szkotach i ich
przyjecie w szkotach.

Kierunki /zadania

Wskazniki

Doskonalenie i doksztatcanie kadry we wspotpracy
z uczelniami, osrodkami doskonalenia nauczycieli, pracodawcami

liczba form doskonalgcych w ktorych uczestniczyli nauczyciele

liczba form doksztatcajacych w ktorych uczestniczyli nauczyciele

liczba nauczycieli, ktora uczestniczyta w formach doskonalgcych
i doksztatcajacych

Doskonalenie kadry poprzez forme praktyk, wyjazdéw studyjnych (rowniez za
granice kraju)

liczba osob, ktore uczestniczyly w praktykach i stazach

Wymiana dobrych praktyk pomigdzy kadrg réznych typow szkot i poziomoéw
edukacyjnych (m.in. platforma)

liczba konferencji, spotkan, seminariow, wizyt studyjnych i innych stuzacych
wymianie dobrych praktyk

utworzenie platformy edukacyjnej

Cel 3

Podniesienie efektéw ksztalcenia (ze szczegélnym uwzglednieniem jezykéw obcych)

WSKAZNIK - procent szkot bioracych
udzial w praktykach, stazach i wizytach
studyjnych.

Kierunki /zadania

Wskazniki

Wyjazdy studyjne ucznidow (staze, praktyki za granicg)

liczba uczniéw biorgcych udzial w praktykach i stazach za granicg

Wsparcie stosowania efektywnych metod nauczania przez nauczycieli

liczba zorganizowanych form doskonalacych z tego zakresu

liczba nauczycieli uczestniczacych w formach

liczba zorganizowanych lekcji otwartych

liczba innych rozwiagzan wspierajacych nauczycieli

Wzbogacenie oferty zaj¢¢ pozalekcyjnych

liczba prowadzonych zaje¢ pozalekcyjnych

Wsparcie stosowania technik uczenia si¢ przez uczniow

liczba form doskonalgcych zrealizowanych dla nauczycieli

liczba nauczycieli uczestniczacych w formach doskonalgcych

liczba form wspierajacych rodzicow
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Cele drugorzedne

Cell

Intensyfikacja doradztwa edukacyjno-zawodowego

WSKAZNIK — procent wzrostu liczby
dzialan

Kierunki /zadania

Wskazniki

Organizowanie systemowego rozwigzania doradztwa zawodowego w powiecie

liczba doradcow zatrudnionych w szkotach i placoéwkach np. Mobilne Centrum
Doradztwa Edukacyjno-Zawodowego

liczba zawartych porozumien

Wspélpraca z pracodawcami, szkotami, uczelniami

liczba wspolnych przedsigwzieé

Promowanie zarzadzania talentami

liczba dziatan podejmowanych w tym zakresie

Cel 2

Powolanie i realizacja doradztwa metodycznego

WSKAZNIK - procent nauczycieli objetych
doradztwem

Kierunki /zadania

Wskazniki

Organizacja systemu doradztwa metodycznego w powiecie

liczba powotanych doradcow metodycznych

Wspoéttworzenie migdzypowiatowego/ migdzygminnego systemu doradztwa
metodycznego

liczba gmin i powiatow, ktore przystgpity do
miedzypowiatowego/miedzygminnego systemu doradztwa metodycznego

Promowanie innowacyjnych nauczycieli

liczba nauczycieli zaproszonych do dzielenia si¢ swoim do$wiadczeniem,;
prezentacji swojej innowacji podczas konferencji, szkolenia czy w formie
publikacji

liczba dzialan podejmowanych w celu promocji nauczycieli

Cel 3
Promowanie ksztalcenia ustawicznego (LLL)

WSKAZNIK — liczba dorostych
ksztalcgcych si¢ na zasobach o$wiaty
powiatu pilskiego

Kierunki /zadania

Wskazniki

Promowanie ksztatcenia ustawicznego na kazdym poziomie edukacji

liczba dziatan podejmowanych w celu promocji ksztatcenia ustawicznego

Tworzenie warunkoéw dla rozwoju ksztatcenia ustawicznego

liczba dziatan podejmowanych w celu tworzenia warunkow dla rozwoju
ksztatcenia ustawicznego

liczba dziatan podejmowanych w celu ksztattowania postaw gotowosci do
Zmian

Promowanie postaw gotowos$ci do zmian

liczba uczniow i stuchaczy korzystajacych z dodatkowych szkolen w szkotach

i placowkach
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Cel 4 WSKAZNIK — procent wzrostu liczby
Ksztaltowanie wlasciwych postaw w zakresie ekologii i profilaktyki dziatan
Kierunki /zadania Wskazniki
liczba przedsiewzig¢ w danym zakresie
liczba uczniéw bioracych udziat w przedsigwzigciach
w danym zakresie
liczba przedsiewzig¢ w danym zakresie
liczba ucznidéw bioracych udziat w przedsiewzigciach
w danym zakresie

Udziat szkot w przedsigwzigciach dotyczacych ekologii i profilaktyki
organizowanych przez podmioty zewngtrzne

Organizacja przez szkoty przedsiewzie¢ dotyczacych tematyki ekologii
i profilaktyki

OBSZAR: OTOCZENIE

CEL STRATEGICZNY 2: SZKOEA OTWARTA NA WSPOLPRACE

Cele pierwszorzedne

Cel 1l WSKAZNIK — zatozenie partnerstwa —
Wspélpraca szkoél/placowek z samorzadami gospodarczymi pracodawcéw oraz pracodawcami 2018
Kierunki /zadania Wskazniki
Utworzenie i rozwijanie partnerstwa na rzecz rozwoju ksztatcenia . . N .
sformalizowanie partnerstwa (podpisanie porozumienia)
zawodowego
Okreslenie zasad dziatania Partnerstwa (cele, ramy, strony, organizacja) procedury okres$lajace zasady wspotpracy

liczba podmiotdw, ktére uczestniczg w Partnerstwie
liczba dziatan podejmowanych w celu promocji Partnerstwa
Wspdlpraca szkot, placéwek z pracodawcami liczba dziatan szkot podejmowanych przy wspotudziale pracodawcow

Formalne powotanie Partnerstwa
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Cele drugorzedne

Cell

Wspélpraca w obszarze promocji i ksztaltowania kompetencji spotecznych oraz kompetencji

w zakresie ekologii i profilaktyki

WSKAZNIK - procent wzrostu liczby
zaangazowanych podmiotow

Kierunki /zadania

Wskazniki

Angazowanie roznych podmiotow (ngo, przedsigbiorstwa, specjalisci z danych
dziedzin, uczelnie, instytucje publiczne)

liczba zaangazowanych podmiotow

Promowanie postaw i dzialan (w tym pozyskiwania srodkoéw)

liczba dziatan podejmowanych w celu promocji kompetencji spotecznych oraz
proekologicznych i profilaktycznych

OBSZAR: ZARZADZANIE

CEL STRATEGICZNY 3: PROFESJIONALNE ZARZADZANIE

Cele pierwszorzedne

Cell

Racjonalizacja sieci szkol wynikajaca ze zmian na rynku pracy oraz zmian demograficznych

WSKAZNIK — coroczne przeprowadzenie
przegladu sieci szkot w powiecie
i sformutowanie wnioskow

Kierunki /zadania

Wskazniki

Analiza dokumentow (zestawien/raportow), oferty edukacyjnej sporzadzanych
przez Starostwo Powiatowe, PUP, Izb¢ Gospodarczg Poéinocnej Wielkopolski,
GUS, Partnerstwo na rzecz rozwoju zawodowego, inne instytucje oraz oferty

liczba spotkan poswigconych analizie

liczba dokumentéw poddanych analizie (kwestionariusze, raporty)

Specjalizacja szkot (rozumiana jako jej identyfikacja)

liczba szkot posiadajacych specjalizacje

liczba szkét zmieniajgcych nazwe

Elastycznos¢ oferty uwzgledniajaca oczekiwania rynku pracy i kandydatow do
szkot

liczba zawartych porozumien

liczba dziatan podjetych w celu uelastycznienia oferty (taczenie kierunkow,
profili, specjalno$ci)

Promowanie szkot i placowek

liczba podejmowanych dziatan majacych na celu promowanie szkot i placowek

Tworzenie sieci osrodkéw egzaminacyjnych
0 znaczeniu regionalnym

liczba osrodkéw egzaminacyjnych (nie dublujacych sig), ktore egzaminuja

uczniow powiatu pilskiego 1 powiatéw os$ciennych
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Cele drugorzedne

Cell

Monitorowanie i wykorzystywanie Zrédel finansowania dzialan edukacyjnych

WSKAZNIK — procent udziatu $rodkow
zewngtrznych w budzecie.

Kierunki /zadania

Wskazniki

Racjonalizacja wydatkow budzetowych

liczba zmian w strukturze wydatkow wynikajaca z analizy wnioskow

coroczna analiza wydatkow

Analiza informacji o zrodtach dofinansowania edukacji otrzymana z np.:
MEN, UM, JST

liczba dokumentéw (biuletyny informacyjne)

liczba zlozonych aplikacji

Przystepowanie do projektow zewnetrznych (samodzielnie lub w partnerstwie)

liczba podpisanych uméw

Cel 2

Ksztaltowanie postaw menedzerskich dyrektoréow

WSKAZNIK — liczba szk6t bioracych
udziat w projektach. Profil menadzerski
dyrektora (ustalenie pozadanych postaw).

Kierunki /zadania Wskazniki
Zarzadzanie jakoscia liczba szkoét 1 placowek w ktorych(_vlygrl\c/)gono systemy zarzadzania jakoS$cig

Zarzadzanie projektami

liczba szkolen

liczba uczestnikOw

Udziat w szkoleniach z zakresu umiejetnosci menedzerskich

liczba szkolen

liczba uczestnikOw
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OBSZAR: INFRASTRUKTURA

CEL STRATEGICZNY 4: INFRASTRUKTURA DOPASOWANA DO REALIZACJI ZADAN OSWIATOWYCH

Cele pierwszorzedne

Cell
Wyposazenie/doposazenie bazy techno-dydaktycznej, adekwatnej do potrzeb i umozliwiajgcej
nowoczesne ksztalcenie

WSKAZNIK — procentowy wzrost
naktadéw finansowych

Kierunki /zadania Wskazniki
Zaangazowanie pracodawcow i innych partnerow warto$¢ finansowa udzielonej pomocy przez pracodawcow np. sprzet, ulotki,
w wyposazenie bazy szkot materiaty dydaktyczne

liczba dzialan podejmowanych przez partneréw dotyczaca wzajemnego

Wzajemne korzystanie z bazy dydaktycznej przez partnerow szkoty wykorzystania bazy

Zwigkszenie srodkow finansowych na poprawe istniejacej bazy techno-

dydaktycznej oraz stworzenie nowej (m.in. osrodki egzaminacyjne) kwota wydatkowanych §rodkéw
Cele drugorzedne
Cell WSKAZNIK - procent realizacji planow do
Wyposazenie/doposazenie/stworzenie bazy socjalnej i sportowej zdefiniowanych potrzeb
Kierunki /zadania Wskazniki
Likwidacja barier architektonicznych
Zmodernizowanie bazy socjalnej (internaty, stoldwki, schronisko okreslenie potrzeb szkot i placowek w zakresie barier architektonicznych, bazy
milodziezowe) socjalnej i sportowej
Budowa i modernizacja bazy sportowej (boiska, sale sportowe) stopiefi realizacji potrzeb
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Cele trzeciorzedne

Cell WSKAZNIK - procent realizacji planow do
Dostosowanie i wzbogacenie bazy dydaktycznej, socjalnej i sportowej do potrzeb ksztalcenia specjalnego zdefiniowanych potrzeb
Kierunki /zadania Wskazniki
wydatkowana kwota

Zwickszenie naktadow na dostosowanie i wzbogacenie bazy

liczba obiektéw w ktorych dokonano dostosowania lub wzbogacenia bazy
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/. Powigzanie strategii z innymi dokumentami

TreSci zawarte w Strategii Rozwoju O$wiaty Powiatu Pilskiego na lata 2017-2027

sg spdjne z nastepujacymi dokumentami:

1) Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Pilskiego na lata 2015-2025,
Pita, 2014.

2) Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020,
Poznan, 2012.

3) Strategia zatrudnienia dla wojewddztwa wielkopolskiego na lata 2014 — 2020, WUP,
Poznan 2013.

4) Strategia Rozwoju Kraju 2020, Warszawa, 2012.

5) Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2020, Warszawa 2013

6) Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu

spotecznemu - EUROPA 2020, Bruksela, 2010.
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8. Ewaluacja i monitoring

Dokument jakim jest Strategia Rozwoju Os$wiaty Powiatu Pilskiego na lata 2017-2027,
zawiera zatozenia i projekty dzialan, ktéore wymagaja stalego monitoringu, szczegdlnie
w tak dhugiej perspektywie czasowej, gdyz szereg czynnikdw zewngtrznych i wewngetrznych
moze wptywac na planowa realizacj¢ Strategii.

Nalezy zatem przeprowadza¢ coroczng analiz¢ stopnia spelnienia wskaznikdéw
w stosunku do zaplanowanych zadan, a takze raz na 3 lata dokonywaé szczegdtowej
ewaluacji realizacji strategii, dzigki ktorej mozliwa bedzie jej modyfikacja i aktualizacja.

W celu usprawnienia dziatan nalezy powotaé zespot audytowy/ewaluacyjny, ktory przy
wsparciu pracownikow Wydziatu Oswiaty Starostwa Powiatowego w Pile, bedzie dokonywaé
corocznych analiz porownawczych i raportowa¢ wyniki Zarzadowi Powiatu.

Po 3 latach warto ponownie skorzysta¢ z potencjalu zespolu konsultacyjno-opiniujgcego
w celu analizy raportow i projektowania zmian w dokumencie, ktore dostosuja Strategie
do panujacych realiow prawnych, gospodarczych czy spotecznych. Wnioski z takich
konsultacji postuza zespotowi autorskiemu do naniesienia poprawek w dokumencie Strategii.
Whioski z prowadzonego monitoringu i ewaluacji Strategii beda prezentowane Radzie
Powiatu corocznie, przy okazji sktadania przez Zarzad Powiatu Informacji o Stanie

Realizacji Zadan O$wiatowych.
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9. Finansowanie realizacji strategii

Podstawowe Zrodla finansowania kierunkéw dzialan przewidzianych w ramach Strategii

Rozwoju Oswiaty Powiatu Pilskiego na lata 2017-2027 to:

1)
2)

3)
4)
5)

6)
7)

8)

srodki budzetowe na realizacj¢ zadan wiasnych Powiatu
srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej, w tym: Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spo6jnosci,
srodki finansowe transferowane w ramach Mechanizmoéw Finansowych Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego,
inne zagraniczne $rodki finansowe,
krajowe $rodki finansowe, w tym dochody wlasne powiatu,
inne zrodta finansowania,
komercyjne instrumenty finansowe, w tym:
a) pozyczki i kredyty bankowe,
b) leasing,
c) inne;

fundusze innych uczestnikoéw procesu wdrazania strategii, w tym sektora prywatnego.
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10. Zalaczniki

Zespol autorski:

Lucja Zielinska — przewodniczaca, dyrektor Wydzialu Os$wiaty Starostwa Powiatowego
w Pile

Iwona Schulz, radna Rady Powiatu w Pile, przewodniczaca Komisji Edukacji, Spraw
Spotecznych i Bezpieczenstwa Rady Powiatu w Pile,

Maria Augustyn, radna Rady Powiatu w Pile,

Zdzistawa Bosak-Kawa, radna Rady Powiatu w Pile,

Tadeusz Dardas, Philips Lighting Poland,

Sebastian Dzikowski, dyrektor Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu Urzgdu Miasta Pita,
Pawet Jarczak, dyrektor I Liceum Ogolnoksztatcacego im. M. Sktodowskiej-Curie w Pile,
Urszula Mrall, dyrektor Zespotu Szkot Gastronomicznych w Pile,

Krzysztof Rauhut, przedsi¢biorca, Studio K-2 Pila, Izba Gospodarcza Potnocnej
Wielkopolski,

Jacek Sikorski, dyrektor Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1, im. H. Cegielskiego w Pile.

Moderatorzy
dr Monika Ktos, dziekan Wydziatu Gospodarki i Techniki WSG w Bydgoszczy,
dr Danuta Kitowska, konsultant Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Pile.

Wspolpraca:
Anna Oleszczyk, doradca zawodowy, Zespdt Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych
w Pile,

Zdzistawa Pawetczak, doradca zawodowy, Powiatowe Centrum Edukacji w Pile.
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Wykaz 0sob — twércow ,,Strategii”:

1) Eligiusz Komarowski — Starosta Pilski

2) Stefan Piechocki — Wicestarosta Pilski

3) Przemystaw Pochylski - Etatowy Cztonek Zarzadu Powiatu w Pile

4) Mirostaw Pierko - Cztonek Zarzadu Powiatu w Pile

5) Jerzy Wiesiotek - Czlonek Zarzadu Powiatu w Pile

6) lwona Schulz - Przewodniczaca Komisji Edukacji, Spraw Spotecznych i Bezpieczenstwa
Rady Powiatu w Pile

7) Zdzistawa Bosak-Kawa — Wiceprzewodniczaca Przewodniczaca Komisji Edukacji,
Spraw Spotecznych i Bezpieczenstwa Rady Powiatu w Pile

8) Maria Augustyn — Cztonek Komisji Edukacji, Spraw Spotecznych i Bezpieczenstwa
Rady Powiatu w Pile

9) Robert Judycki — Cztonek Komisji Edukacji, Spraw Spotecznych i Bezpieczenstwa Rady
Powiatu w Pile

10) Agnieszka Magnucka — Cztonek Komisji Edukacji, Spraw Spotecznych i Bezpieczenstwa
Rady Powiatu w Pile

11) Marian Martenka — Cztonek Komisji Edukacji, Spraw Spotecznych i Bezpieczenstwa
Rady Powiatu w Pile

12) Krzysztof Pabich — Cztonek Komisji Edukacji, Spraw Spotecznych i Bezpieczenstwa
Rady Powiatu w Pile

13) Krzysztof Szewc — I Zastepca Prezydenta Miasta Pity

14) Beata Dudzinska — II Zast¢pca Prezydenta Miasta Pity

15) Sebastian Dzikowski — Dyrektor Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu Urzedu Miasta Pity

16) Dariusz Chrobak — Wojt Gminy Szydtowo

17) Tadeusz Perlinski — Zastepca Burmistrza Wyrzyska

18) Marzanna Bo¢ — Ochyra — Dyrektor Zespotu Szkot w Miasteczku Krajenskim

19) Mirostaw Dzieniszewski — Dyrektor Kuratorium Os$wiaty w Poznaniu Delegatura w Pile

20) Renata Ciotek — Starszy Wizytator Kuratorium Os$wiaty w Poznaniu Delegatura w Pile

21) Grazyna Sobieraj — Prezes Firmy Grapil w Pile, Przewodniczaca Powiatowej Rady
Rynku Pracy w Pile

22) Beata Ima — Zastepca Burmistrza Ujscia, Cztonek Powiatowej Rady Rynku Pracy w Pile
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23) Wioleta Kaczmarek — Sekretarz Powiatu Pilskiego

24) Tomasz Pawtowski — Skarbnik Powiatu Pilskiego

25) Lucja Zielinska — Dyrektor Wydziatu O$wiaty Starostwa Powiatowego w Pile

26) Urszula Kwiatkowska — Podstarsza Cechu Rzemiost R6znych w Pile

27) Krzysztof Rauhut — Wiasciciel Studio K2 w Pile, Izba Gospodarcza Pdéinocnej
Wielkopolski,

28) Adam Lubonski — Wtasciciel Zaktadu Lakierniczo-Blacharskiegp AUTO-LUBONSKI
w Pile

29) Piotr Tobota — Prezes Firmy Termopil-Bud sp. z 0.0. w Pile

30) Jan Lus — Wiasciciel ,,Domu Ksigzki” M.Lus i J. Lus sp. j. w Pile

31) Andrzej Jaroszewicz — Naczelnik Urzgdu Skarbowego w Pile

32) Jerzy Sawicz — Dyrektor Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Pile

33) Maciej Grajczak — BENVENUTTI in ITALIA Galeria VIVO! w Pile

34) Justyna Bartczak — Kierownik Dziatu Kadr, Zatrudnienia i Ptac w Zaktadach Migsnych
Henryka Stoktosy w Smitowie

35) prof. nadzw. dr Ryszard Bania — Prorektor ds. Dydaktyki i Studentéw Panstwowe;j
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile

36) prof. zw. dr hab. Stanistaw Lorenc — Dyrektor Zamiejscowego Os$rodka Dydaktycznego
Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Pile

37) dr Monika Ktos — Dziekan Wydziatu Gospodarki i Techniki Wyzszej Szkoty Gospodarki
w Pile

38) Danuta Kmieciak — Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Pile

39) kom. Andrzej Latosinski — Specjalista z Wydziatu Prewencji Komendy Powiatowe;j
Policji w Pile

40) bryg. Rafal Mrowinski — Komendant Powiatowy Panstwowej Strazy Pozarnej w Pile

41) insp. Roman Gryczka — Zastgpca Komendanta Szkoty Policji w Pile

42) Grzegorz Rzymski — Komendant Hufca ZHP w Pile

43) Grzegorz Bogacz — Dyrektor Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Pile

44) dr Danuta Kitowska — Konsultant Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Pile

45) Joanna Wyrwa-Krzyzanska — Dyrektor Powiatowej i Miejskiej Biblioteki Publicznej
im. Pantaleona Szumana w Pile

46) Beata Walczak — Wicedyrektor Publicznej Biblioteki Pedagogicznej w Pile

48) Bogumita Cybulska — p.o. Prezes Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Pile
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49) Justyna Michaelis — Nowak — Prezes Stowarzyszenia Przyjaciot Dzieci
Niepetnosprawnych ,,Otwarte Serca” w Pile

50) Hanna Rewolinska — Prezes Stowarzyszenia ,,Klasa Policyjna”

51) Pawel Jarczak — Dyrektor I Liceum Ogoélnoksztalcacego im. Marii Sktodowskiej-Curie
w Pile

52) Grzegorz Witkowski — p.o. Dyrektor Liceum Ogolnoksztalcagcego Mistrzostwa
Sportowego w Pilce Siatkowej w Pile

53) Jacek Sikorski — Dyrektor Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1 im. Hipolita
Cegielskiego w Pile

54) Piotr Halama — Dyrektor Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 2 im. Komisji Edukacji
Narodowej w Pile

55) Stanistaw Ciotek — Dyrektor Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 3 w Pile

56) Renata Strojna — Dyrektor Zespotu Szko6t Ekonomicznych w Pile

57) Urszula Mrall — Dyrektor Zespotu Szkot Gastronomicznych w Pile

58) Marek Swigszkowski — Dyrektor Zespotu Szkot im. Stanistawa Staszica w Pile

59) Mariola Nosek — Dyrektor Zespotu Szkoét Ponadgimnazjalnych im. Tadeusza Kos$ciuszki
w Lobzenicy

60) Katarzyna Kosakowska — Dyrektor Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
w Wyrzysku

61) Roman Minocki — p.o. Dyrektor Powiatowego Centrum Edukacji w Pile

62) Beata Balcerowicz — Dyrektor Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego im. Marii
Grzegorzewskiej w Pile

63) Matgorzata Pakuta — Dyrektor Zespotu Szkot Specjalnych w Rzadkowie

64) Eugeniusz Cerlak — Dyrektor Mtodziezowego Osrodka Wychowawczego w Lobzenicy

65) Ewa Czajka — Dyrektor Zespotu Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych w Pile

66) Ariana Latzke — Dyrektor Mtodziezowego Domu Kultury ,,Iskra” w Pile

67) Beata Waskowiak — Nauczyciel — pedagog | Liceum Ogolnoksztalcacego im. Marii
Sktodowskiej-Curie w Pile

68) Maciej Reinke — Nauczyciel Zespotu Szkoét Ponadgimnazjalnych Nr 1 im. Hipolita
Cegielskiego w Pile

69) Anna Kucharska — Nauczyciel Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 2 im. Komisji
Edukacji Narodowej w Pile

70) Anna Winkler — Nauczyciel Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 3 w Pile
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71) Ewa Czajkowska — Nauczyciel Zespotu Szkot Ekonomicznych w Pile

72) Bozena Pachana — Nauczyciel Zespotu Szkot Gastronomicznych w Pile

73) Adam Chamier-Cieminski — Nauczyciel Zespotu Szkét im. Stanistawa Staszica w Pile

74) Kamila Mrotek — Nauczyciel Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych im. Tadeusza
Kosciuszki w Lobzenicy

75) Dorota Senkowska — Nauczyciel, Kierownik Szkolenia Praktycznego Centrum
Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wyrzysku

76) Ryszard Feddek — Nauczyciel Powiatowego Centrum Edukacji w Pile

77) Zdzistawa Pawetczak — Doradca Zawodowy Powiatowego Centrum Edukacji w Pile

78) Anna Oleszczyk — Doradca Zawodowy Zespotu Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznych w Pile

79) lwona Biercewicz — Gtowny Ksiggowy Zespolu Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 1
im. Hipolita Cegielskiego w Pile

80) Matgorzata Pawlak — Glowny Ksiegowy Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 3
w Pile

81) Iwona Trznadel — Sekretarz Szkoty Zespotu Szko6t Gastronomicznych w Pile

82) Urszula Thomas — Sekretarz Szkoty Zespotu Szkot im. Stanistawa Staszica w Pile

83) Anna Pijanowska — Sekretarz Szkoty Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego
w Wyrzysku

84) Marta Sobolewska — Starszy Referent ds. Administracyjno-Ksiggowych Powiatowego
Centrum Edukacji w Pile

85) Agnieszka Kaczmarek — Glowny Ksiggowy Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego im. Marii Grzegorzewskiej w Pile

86) Dorota Zbikowska — Gtowny Ksiegowy Zespotu Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznych w Pile

87) lzabela Pawlikowska — Starszy Specjalista Mtodziezowego Dom Kultury ,,Iskra" w Pile

88) Anna Solarska — Przedstawiciel Rady Rodzicow I Liceum Ogolnoksztatcacego im. Marii
Sktodowskiej-Curie w Pile

89) Andrzej Wolny — Przedstawiciel Rady Rodzicow Zespotu Szkoét Ponadgimnazjalnych
Nr 1 im. Hipolita Cegielskiego w Pile

90) Monika Blauciak — Przedstawiciel Rady Rodzicow Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych

Nr 2 im. Komisji Edukacji Narodowej w Pile



STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY POWIATU PILSKIEGO NA LATA 2017-2027

91) Katarzyna Preuhs-Wagner — Przewodniczaca Rady Rodzicow Zespotu Szkot
Ponadgimnazjalnych Nr 3 w Pile
92) Kinga Lipinska — Przedstawiciel Rady Rodzicow Zespotu Szkot Ekonomicznych w Pile
93) Romuald Wycisto — Przedstawiciel Rady Rodzicow Zespotu Szkdét Gastronomicznych
w Pile
94) Agnieszka Zielinska — Przedstawiciel Rady Rodzicéw Zespotu Szkot im. Stanistawa
Staszica w Pile
95) Anna Ozdzynska — Przedstawiciel Rady Rodzicow Zespotu Szkoét Ponadgimnazjalnych
im. Tadeusza Kosciuszki w Lobzenicy
96) Julia Gtadka — Przedstawiciel Samorzadu Uczniowskiego I Liceum Ogolnoksztatcacego
im. Marii Sktodowskiej-Curie w Pile
97) Gerard Kaszczuk — Przedstawiciel Samorzadu Uczniowskiego Zespolu Szkot
Ponadgimnazjalnych Nr 1 im. Hipolita Cegielskiego w Pile
98) Paulina Btauciak — Przedstawiciel Samorzadu Uczniowskiego Zespotu Szkot
Ponadgimnazjalnych Nr 2 im. Komisji Edukacji Narodowej w Pile
99) Michat Jagodzinski — Przedstawiciel Samorzadu Uczniowskiego Zespotu Szkot
Ponadgimnazjalnych Nr 3 w Pile
100) Agnieszka Andrzejczak — Przedstawiciel Samorzadu Uczniowskiego Zespotu Szkot
Ekonomicznych w Pile
101) Arkadiusz Skuza — Przedstawiciel Samorzadu Uczniowskiego Zespotu Szkot
Gastronomicznych w Pile
102) Olga Maksajdowska — Przedstawiciel Samorzadu Uczniowskiego Zespotu Szkot

im. Stanislawa Staszica w Pile



