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Wstep

Szpital Specjalistyczny w Pile zakofczyt rok 2020 stratg netto w wysokoéci (-)3,6 min zt.
Strata ta nie rodzi koniecznosci pokrycia jej przez podmiot tworzgcy, bowiem jest ona nizsza od
warto$ci amortyzacji. Zgodnie z art.59 ust.4 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o Dziatalnosci
Leczniczej /Dz. U. z 2021 poz. 711 z pézn. zm./ Dyrektor Szpitala, zobowigzany jest do
opracowania programu naprawczego.

Celem Programu Naprawczego jest przeprowadzenie procesu systemowych zmian
organizacyjnych, ekonomicznych, finansowych i technicznych dostosowanych do realizacji zadan
Szpitala. Program ten opisuje istotne zdarzenia, ktére moga mieé¢ znaczny wplyw na poprawe
wynikow finansowych i zwigekszenie efektywnosci funkcjonowania Szpitala.

Efektem przeprowadzenia dziatann naprawczych ma byé przywrdcenie zdolnosci do
stabilnego dziatania i rozwoju. Program Naprawczy ma na celu nie tylko doprowadzenie do
poprawy sytuacji finansowej, ale takze utrzymanie wysokiej, jakosci $wiadczonych ustug

i dostepnosci do udzielanych swiadczen zdrowotnych.

Istniejaca sytuacja wymagata podjecia okreslonych dziatarn naprawczych, zaréwno

w zakresie struktury przychodowej, jak i kosztowej.

Poczyniono szereg dziatan restrukturyzacyjnych, w nastepujacych obszarach:

Restrukturyzacja zadluzenia

Podstawowym celem restrukturyzacji zadtuzenia byta poprawa zdolnosci Szpitala

Specjalistycznego w Pile do regulowania zobowigzan biezacych.

Nastapito to w Il potowie 2020 roku poprzez pozyskanie dtugoterminowego kredytu, ktéry
pokryt istniejgce zobowigzania krétkoterminowe, wystepujgce od wielu lat oraz wszelkie inne

mozliwe obcigzenia, a takze roztozenia ptatnosci za naleznos¢ gtowng w czasie.

Zostato podjetych szereg dziatah w tym zakresie majgcych na celu ugodowe zakonczenie
spraw z wierzycielami tj.: porozumienia w sprawie odstgpienia w catosci lub w czesci od naleznych
odsetek, odstgpienia od rekompensaty za koszty odzyskiwania naleznosci, odstgpienia od

kosztoéw procesowych i innych zwigzanych z obstugg dtugu.
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Restrukturyzacja organizacyjna

Dziatania w tym zakresie nalezato rozpoczaé od zdiagnozowania stanu obecnego,
a nastepnie analizy przyczyn organizacyjnych lezacych u podioza ztej kondycji Szpitala.
Wiekszoéé probleméw finansowych SPZOZ-6w wynika z btedow z przeszto$ci w zarzadzaniu, ale

nalezy zauwazy¢, ze nie wszystkie jednostki o podobnym charakterze ponosza ustawiczng strate.

Poznanie przyczyn niepowodzenn w latach poprzednich byto punktem wyjscia do

wprowadzenia rozwigzan pozwalajacych unikniecia ich w przyszioSci.

W obecnej sytuacji, gtéwnie ze wzgledu na zmiane zasad finansowania $wiadczen przez
NFZ, konieczne jest wypracowanie nowych zasad funkcjonowania  Jednostki.
W nadchodzgcym okresie obrachunkowym nalezy spodziewaé sie ograniczenia wplywow
z NFZ do poziomu 2019/2020. Oznacza to, ze caly czas Szpital powinien podejmowac wszelkie
dziatania naprawcze, racjonalizujgc koszty swojej dziatalnosci, permanentnie zwiekszajgc

przychody.

Niezbedne jest, wiec analiza dziatalnosci poszczegolnych Oddziatébw i jednostek
organizacyjnych Szpitala pod katem mozliwosci poprawienia ich wynikéw z jednoczesnym petnym
zabezpieczeniem potrzeb spotecznosci Powiatu Pilskiego w zakresie $wiadczenn zdrowotnych,

zgodnie z ich oczekiwaniami.

Dziatania te powinny byé¢ ukierunkowane na stworzeniu takiej struktury kosztow, w ktorej
wiekszy niz dotychczas udziat bedg miaty koszty zmienne, $cisle uzaleznione od realizowanych

zadan.

Restrukturyzacja zatrudnienia

Restrukturyzacja zatrudnienia ma na celu zmniejszenie ponoszonych kosztéw z tytutu
zatrudnienia poprzez:
a) Przejecie sprzatania przez firme zewnetrzna lipiec 2020 r.,
b) przejecie pralni i szwalni przez firme zewnetrzng styczen 2020 r.,
c) Restrukturyzacje i reorganizacje w ramach istniejgcej kadry, a takze state monitorowanie
rynku pracy pod kgtem zatrudnienia nowej kadry specjalistycznej,

d) Optymalizacja zasobdw kadrowych.
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Wspomniana optymalizacja nastepowac¢ bedzie w wyniku:

e naturalnego  odplywu  pracownikéw  wynikajgcego ze  struktury  wiekowe;
(20% pracownikéw objetych restrukturyzacija), ze wzgledu na ciggly brak lekarzy i innych
pracownikéw medycznych, przedtuzanie uméw pracownikom w wieku emerytalnym, ktérzy
wykazujg che¢ dalszej pracy,

o Zwiekszenie przyje¢ nowych wysoko wykwalifikowanych pracownikéw,

e Zatrudnienie sekretarki medycznej w celu zmniejszenia obcigzenia pracg biurowg lekarzy
i pielegniarek,

o Zwiekszenie zatrudnienie opiekundéw medycznych i ratownikow,

e Reorganizacja stanowisk pracy w ramach optymalizacji udzielania $wiadczen

medycznych.

Szpital Specjalistyczny w Pile, borykajac sie z wieloma problemami, w tym szczegdlnie
z problemem natury finansowej, trwajacej od 1,5 roku pandemii koronawirusa, w miare mozliwosci

wprowadza takie rozwigzania, ktére mogg sprzyjaé lepszemu wykorzystaniu zasobdw ludzkich.

Ideg przewodnig zmian jest maksymalizacja wykorzystania potencjatu pracownikéw, ich
mozliwosci nie tylko na dotychczasowym stanowisku, ale réwniez na innym, zgodnym z jego

wyksztatceniem, doswiadczeniem i umiejetnosciami.

Rekrutacja nowych pracownikéw uzalezniona jest od potrzeb jednostki i koniecznosci

wprowadzania zmian organizacyjno — stanowiskowych.

Regulacje ptacowe wynikajgce z Rozporzadzenia Min.Zdrowia w sprawie minimalnej ptacy
zasadniczej w zawodach medycznych i dziatalno$ci podstawowej niemedycznej pogtebity podziaty

ptacowe w Szpitalu.

Warunki ptacowe, ktére Szpital moze zaproponowa¢ ze $rodkéw wiasnych, przy ujemnym
wyniku finansowym przy statej presji ptacowej pesonelu medycznego nie pozwala na stworzenie
konkurecyjnego w stosunku do rynku pracy systemu wynagradzania dla pozostatych

pracownikow.

W celu poprawy jakosci i wyzszej efektywnosci pracy oraz obstugi pacjenta zostang

wprowadzone nizej wymienione standardy zarzadzania zasobami ludzkimi:
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a/ wdrozenie ankiety satysfakcji zawodowej personelu,

b/ zebranie i analiza potrzeb szkoleniowych personelu,

¢/ podnoszenie kompetencji pracownikdéw poprzez udziat w szkoleniach,

d/ wdrozenie i ocena aktualizacji planu zatrudnienia personelu ,

e/ cykliczna ocena kompetencji pracownikow,

f/ weryfikacja i wdrozenie programu adaptacji zawodowej nowo zatrudnionych,

g/ wdrozenie planu postepowania w sytuacjach kryzysowych, wdrozenie procedury

zastepstw pracownikow liniowych.

Restrukturyzacja inwestycyjna

Podstawowym zatozeniem restrukturyzacji inwestycyjnej jest odbudowa zuzytej
infrastruktury i dostosowanie budynkdéw, urzadzen i sprzetu medycznego do obowigzujgcych
norm. Planowane nakfady inwestycyjne znaczgco poprawig standard i jako$¢ $wiadczonych ustug
oraz warunkoéw pracy, co z jednej strony wplynie na obnizenie kosztéw, a z drugiej na pozyskanie

dodatkowych przychodoéw.

Zatozenia prognozy przychodow

Do prognozy przychoddéw na lata 2021-2022 przyjeto zatozenie, ze zakres realizowanych
Swiadczenn ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie dzialy dotychczasowej
dziatalno$ci podmiotu w ramach kontynuacji dotychczasowych uméw z ptatnikiem NFZ.

Dodatkowo zatozono, ze sytuacja pandemiczna w Polsce zaostrzy sie od wrzesnia 2021r.,
co przetozy sie na szczegélny tryb funkcjonowania Szpitala, charakteryzujgcy sie wyzszym
poziomem kosztéow i przychodéw. Przyjeto, ze rok 2021 bedzie rokiem ,covidowym” przez
9 miesiecy, z wytaczeniem miesiecy letnich (czerwiec-sierpien).

Prognoze przychodow w zakresie $wiadczen objetych ryczattem na 2021 r. opracowano na
podstawie umoéw z NFZ. Prognoza pozostatych przychodéw z tytutu Swiadczen finansowanych ze
$rodkéw publicznych (ratownictwo medyczne, nocna i $wigteczna opieka zdrowotna, transport
w nocha i $wigteczna opieka medyczna, ambulatoryjna opieka specjalistyczna) zostata
opracowana na podstawie zawartych umow.

Prognoza przychodoéw zaktada réwniez przychody z tytutu pozostatych ustug medycznych

i ustug niemedycznych na podobnym poziomie jak w 2020 r.
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Dziatania w sferze przychodow:

¢ Rozwdj nowego zakresu $wiadczen medycznych,

e Rozwdj Poradni Specjalistycznych i POZ,

o stata kontrola poziomu realizacji procedur medycznych (weryfikacja czy wszystkie
procedury zostaty odpowiednio rozliczone i zafakturowane), kontrola tkz. nadwykonan,

* rozwdj pracowni diagnostycznych,

® rozszerzenie medycyny pracy,

e uczestnictwo w wielu programach pilotazowych, udziat w konkursach ogtaszanych
zarébwno przez Ministerstwo Zdrowia jak i inne podmioty, a takze pozyskiwanie dotacji
celowych (w chwili obecnej Szpital, m.in., uczestniczy w ,Programie badan przesiewowych
raka jelita grubego” finansowanego z czesci 46 — Zdrowie, dziatu 851 — Ochrona zdrowia,
rozdziatlu 85149 — Programy polityki zdrowotnej w ramach ,Narodowej Strategii
Onkologicznej”,

» wykorzystywanie mozliwosci lokalizacyjnych Szpitala, w celu wynajmu lub dzierzawy:
niezagospodarowanych pomieszczen, sprzetéw i urzadzen, podmiotom zewnetrznym oraz
swiadczenia innych dodatkowych ustug niemedycznych.

e wplywy z tytutu dotacji, otrzymywanych zaréwno od podmiotu tworzgcego, jak i z innych

mozliwych zrédet finansowania, zaréwno krajowych jak i unijnych.

Zalozenia prognozy kosztow

Szpital podejmuje liczne dziatania w celu obnizenia kosztow.

Dziatania w sferze kosztow

» Koszty pracy

Szczego6lng pozycjg kosztow statych sg wynagrodzenia, ktorych udziat w strukturze kosztow
z dziatalnosci operacyjnej wynosit, w 2020 r., ponad 77 % (w tym réwniez znajdujg sie
wynagrodzenia pionu medycznego w szczegdlnosci z dyzuréw medycznych, procedur
medycznych i innych, w zakresie ustug obcych), a w strukturze przychodéw ze sprzedazy to

ponad 76 %.

W 2020 r. dynamika przyrostu kosztow byla wieksza niz dynamika przyrostu przychodow.

Nalezy dazy¢, aby te proporcje byly odwrécone.
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Celem nie jest jednak obnizanie wysokosci wynagrodzen, ale stworzenie takiego systemu,
w ktorym wysoko$é uzyskanego wynagrodzenia bedzie zalezata od czasu i zakresu wykonywanej
pracy. Wprowadzenie rozwigzan zadaniowych do Regulaminu Wynagradzania przy jednoczesnej
optymalizacji zatrudnienia powinno przynie$¢ efekt w postaci obnizenia udziatu wynagrodzen

w strukturze kosztow.

Nalezy zauwazy¢, iz zmiana kosztéw wynagrodzenia o 1 % daje zmiane
wyniku finansowego netto o prawie 17 % (wg danych za 2020 r.) i zmiang o prawie 23 % w roku
2021.

» Koszty utrzymania obiektow

Koszty modernizacji, remontow, inwestycji.
Dziatania naprawcze ukierunkowane zostaty na ustalenie niezbednych potrzeb Jednostki

do prowadzenia swojej dziatalno$ci statutowe;.

Ze wzgledu na panujgcg pandemie w 2020 r. Szpital wykonat dorazne remonty wiasnymi

sitami, przy zakupie niezbednych materiatéw, na kwote ponad 176 tys. zt.

Dyrekcja Szpitala zwraca szczegblng uwage na wilasciwe planowanie inwestycji
w przysztych okresach, uwzgledniajgc potrzeby zwigzane z wprowadzeniem nowych procedur
i rozwijaniem juz wykonywanych procedur medycznych oraz innych technologii, a takze bierze pod

uwage postepujgca dekapitalizacji majatku trwatego.

Planowane i monitorowane sa réwniez naktady czynione na zadania biezgce, niezbedne do

utrzymania obiektow w nalezytym stanie technicznym, np. kottownia.

Szpital bedzie realizowat takze inne zadania mieszczgce sie w strategii rozwoju na lata

2021-2030, ktoérych bedzie mozliwosé sfinansowania ze Srodkéw zewnetrznych.

W ramach nadzoru nad kosztami analizie zostaty poddane wszystkie umowy kosztowe

zwigzane z utrzymaniem obiektdw.

Kolejnym waznym elementem utrzymania obiektéw i obnizki kosztéw eksploatacyjnych

bedzie termomodernizacja.

TERMOMODERNIZACJA ze s$rodkéw WFOSIGW - Realizacja zadania pt. ,Gleboka
termomodernizacja budynkéw Szpitala Specjalistycznego w Pile im. Stanistawa Staszica bedzie
uwzgledniata obowigzujace w tym zakresie kryteria i wspétczynniki okreslone przepisami prawa

oraz obejmowac bedzie zakres rob6t zwigzanych z wentylacjg mechaniczna i klimatyzacja.
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W trzecim kw. 2019 r. Szpital ztozyt wniosek w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Warszawie o udzielenie dotacji na pokrycie 95% wartosci projektu.

Szacunkowa warto$¢ inwestycji na dzien ztozenia wniosku tj. 62.931.151,69 zt.

Ze wzgledu na trwajgcg pandemie projekt przeszedt ocene formalng i czeka na ocene

merytoryczng.

> Koszty materialéw medycznych
Istotnym elementem jest wprowadzenie lub ewentualne zweryfikowanie, optymalizacja
limitow zuzycia materiatbw medycznych - usprawnienia systemu dysponowania i zuzywania tych

materiatéw. Koszty materiatow medycznych za 2020 wyniosty 23.929.771,61 Zt.

Opierajgc si¢ na wykonanych dziataniach naprawczych polegajacych na efektywnym
wykorzystaniu zamawianych materiatbw medycznych nalezy stwierdzi¢, iz rentowno$é niektérych

procedur medycznych ulega systematycznej poprawie.

l. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2020 rok w odniesieniu do

pierwotnego Programu Naprawczego.

Szpital jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzgcym Szpital jest Powiat
Pilski.

Szpital jest jednostkg sektora finanséw publicznych prowadzacg gospodarke finansowg na
zasadach okres$lonych w ustawie o dziatalnos$ci leczniczej.

Zgodnie z art. 53a w/w ustawy Szpital przekazat podmiotowi tworzgcemu Raport,
zawierajgcy analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok oraz prognoze sytuacii
ekonomiczno - finansowej na kolejne lata 2021-2022.

Przedstawione wyniki finansowe Szpitala zostaly przyjete Uchwatg Nr XXXV.294.2021
z dnia 12 lipca 2021 r. Rady Powiatu w Pile. Szpital wywigzujgc sie z ustawowego obowigzku,
przedktada zaktualizowane dziatania naprawcze na lata 2021-2022.

Wszystkie podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe, tj. zyskownosci, plynnosci,
efektywnosci i zadiuzenia, osiggaja na przestrzeni lat prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych 2018, 2019, 2020 wartosci niezadawalajgce. Kapitaty ujemne oraz zachwianie ziote;
reguly bilansowej (wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatlem wtasnym) oznacza niewtasciwa

strukture finansowania.
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Analiza prognozy wyniku finansowego na lata 2021-2023 sporzgdzona zostata
w oparciu o wskazniki ekonomiczno-finansowe okreslone w rozporzadzeniu wykonawczym do
art. 53aust.5 Ustawy o Dziatalnosci Leczniczej, majace na celu zapewnienie przejrzystosci
i jednolitosci analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej oraz ich poréwnywalnosci.

Powstanie straty finansowej w 2020 roku oraz w latach poprzednich jest pochodng wielu
czynnikéw. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczyc:

1) czeste zmiany w regulacjach dotyczacych finansowania $wiadczen ze $rodkéw publicznych
opartych na zasadach kontraktowania oraz wysoko$ci wyceny $wiadczen,

2) niedoszacowane procedury zdrowotne w zakresie $wiadczen gwarantowanych
finansowanych ze $rodkéw publicznych,

3) niedoszacowane wyceny $wiadczen medycznych przez Agencje Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji (AOTMIT), ktoéra swoje szacunki opiera na danych z podmiotow
leczniczych, ale rekomendowang wycene podaje na poziomie nizszym niz faktyczne koszty
wykazane przez jednostki,

4) &ciste uzaleznienie gospodarki finansowej Szpitala od podstawowego Zrédta przychodow,
jakim jest umowa z NFZ (98% przychodéw ze sprzedazy),

5) regulacje ustawowe dotyczace poziomu $rodkéw przeznaczanych na wynagrodzenia
z tytutu zwiekszenia wartosci kontraktéw bez wzgledu na wynik finansowy
$wiadczeniodawcy - obowigzek przekazywania $rodkéw z tytutu podwyzszenia wartosci
kontraktu na koszty pracy (ustawa z dnia 22 lipca 2006 r. o przekazaniu srodkéw
finansowych $éwiadczeniodawcom na wzrost wynagrodzen i ustawy o dziatalnosci
leczniczej),

6) regulacje ustawowe dotyczace wzrostu przecigtnych wynagrodzen oraz wzrostu
wynagrodzen zasadniczych bez wzgledu na wynik finansowy Szpitala i bez zabezpieczenia
dodatkowych $rodkoéw finansowych (ustawa z dnia 22 grudnia 2000 r. z péZn.zm. 0 zmianie
ustawy o negocjacyjnym systemie ksztattowania przyrostu przecigtnych wynagrodzen
u przedsiebiorcow oraz o zmianie niektorych ustaw i ustawy o zaktadach opieki zdrowotnej
wraz z ustawg z dnia 19 lipca 2019 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalenia
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikoéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych),

7) wyzsze zadania ptacowe kadry lekarskiej w stosunku do $Srodkéw zabezpieczonych na ten
cel w wycenie procedur; konkurencja $wiadczeniodawcéw w zakresie pozyskania kadry
medyczne] w dziedzinie np. anestezjologii, chirurgii ogdlnej, medycyny ratunkowej
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doprowadzita do tego, ze $wiadczeniodawcy pod grozbg utraty kontraktu ponosza wyzsze
koszty pracy niz przychody z NFZ,

nakfadanie limitow na $wiadczenia zdrowotne w umowach zawartych z NFZ, ktére
powoduja ,ze liczba pacjentéw jest ograniczana — baza bywa wykorzystywana na poziomie
60-70 %,przygotowanie Szpitala i spetnienie wymogéw NFZ generuje ogromne koszty. Sg
to w wigkszosci koszty state — niezalezne od liczby przyjetych pacjentéw i realizowanych
dziatan,

hospitalizowanie w publicznych szpitalach, blisko cztery razy wiecej pacjentéw z ciezkim
stanem Kklinicznym niz w placéwkach niepublicznych. W o$rodkach niepublicznych
posiadajgcych kontrakt z NFZ dochodzi do reselekcji chorych na etapie kwalifikacji do
leczenia. Ciezszy stan kliniczny pacjenta skutkuje dyskwalifikacja. W konsekwencji sektor
prywatny obstuguje najbardziej dochodowych pacjentdw, natomiast na sektor szpitali
publicznych przypadajg pacjenci w bardzo ztym stanie klinicznym, ktérzy generuja wysokie
koszty leczenia. W zwigzku z tym zasadnym wydaje sie by¢ zréznicowanie wysokosci
finansowania przez NFZ tych samych procedur wykonywanych w sektorze prywatnym oraz

szpitalach publicznych, ktére ponoszg znacznie wigksze naktady,

10)polityke NFZ w odniesieniu do nadwykonan oraz brak regulacji prawnych

w tym zakresie, co oznacza utrudnienie planowania budzetéw przez szpitale tak biezacych
jaki w przysztosci. Jednostka funkcjonuje zazwyczaj w ciagtej niepewnosci czy NFZ zaplaci

za dodatkowe procedury medyczne i w jakiej wysokosci,

11)wymog prowadzenia elektronicznej dokumentacji medycznej (EDM)-taki obowigzek

naktada na Szpital ustawa z dnia 28 kwietnia 2011 r. z pézn.zm. o systemie informacji w
ochronie zdrowia. W celu dostosowania infrastruktury do wymogéw wyzej wymienionej
ustawy Szpital byt zobowigzany wydatkowaé znaczne $rodki wtasne w tym zakresie.

Wdrazanie e-ustug naktada na Szpital konieczno$¢ cigglego podnoszenia poziomu
bezpieczeristwa w zakresie ochrony przechowywanych, w postaci elektronicznej, danych
pacjentow. Skutkuje to m.in. koniecznoscia wybudowania w Szpitalu dodatkowej
serwerowni, rozbudowe zasilania infrastruktury teleinformatycznej w oparciu o UPS-y.

Ponadto w zwigzku z ustawg z dnia 5 lipca 2018 o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczeristwa w  Ministerstwie Zdrowia trwa aktualnie postepowanie
Administracyjnew sprawie uznania Szpitala Specjalistycznego w Pile za operatora ustug
kluczowych. Decyzja pozytywna bedzie skutkowaé konieczno$cig przeznaczenia
dodatkowych s$rodkow na zapewnienie cyberbezpieczenstwa szpitala wynikajgcego

Z ustawy.
10
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12)presja ptacowa pozostatego personelu medycznego (poza lekarzami, pielegniarkami,
ratownikami medycznymi) na kierownictwo Szpitala wynikajaca ze zbyt duzych réznic
ptacowych i braku tego personelu na rynku. Zawody takie jak fizjoterapeuci, diagnosci
laboratoryjni, technicy elektroradiologii, pracownicy sterylizacji przez wiele lat byli nisko
opfacani i w zwigzku z tym wystapit niedobdr pracownikéw w tych zawodach,
w konsekwencji skutkowato coraz wieksza presja na zwiekszenie wynagrodzenia,

13)brak mozliwosci uzyskania szerszego dostepu do srodkéw niepublicznych. Przykiadem sa
dodatkowe ubezpieczenia zdrowotne, doptata do $wiadczer gwarantowanych czy doptata
za lepszy standard opieki, ktére mogtyby byé dodatkowym zrédtem finansowania Szpitala —

zwiekszytyby szanse na zbilansowanie przychodéw i kosztow placowki.
. Wskaznikowa ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2020.

Szpital Specjalistyczny w Pile zamknat rok 2020 stratg (-)3.633.358,88 zt. Rok poprzedni
2019 wykazywat strate (-)5.507.477,04 zi, co wskazuje na poprawe wyniku o 1.874.118,16 zi.
Poprawa wyniku finansowego o prawie 1,9 min zi. obrazuje prawidlowo$¢ i skutecznosé
podjetych dziatan naprawczych. Aktywa trwate Szpitala wynosity 66.326.151,49 zt. i wzrosty, do
roku poprzedniego, 0 961.179,76 zt, w ktérym wynosity 65.364.971,73 zt.
Kapitat podstawowy wynosit zaréwno, w roku 2020 jak i w roku 2019, takg sama wielkos¢ t.).
43.524.909,26 zt. Suma strat z lat ubieglych wynosita (-) 45.977.981,83 zt.

Zgodnie z art.59 ust.4 Ustawy o Dziatalnosci Leczniczej analize przeprowadzono w oparciu
o Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2020 ustalono wartosci

poszczegdlnych wskaznikéw i liczbe punktéw w poszczegdlnych zakresach.
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Tabela 1. Wskazniki ekonomiczne Szpitala za 2020 r.

Gru
a P Wskazniki Warto$¢ wskaznika ‘ Ocena punktowa
I Wskazniki zyskownosci
 Wskaznik zyskownosci netto (%) -2,19% 0
Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci
operacyjnej -1,35% _ 0
Wskaznik zyskownosci aktywéw -3,94% 0
Razem 0
J! Wskazniki plynnosci
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,69 4
WskazZnik szybkiej ptynnosci 0,62 8
Razem 12
L Wskazniki zadluzenia
\ Wskaznik zadiuzenia aktywow w % 78% 3
Wskaznik wyptacalnosci -12,28% ' 0
Razem 3
\'% Wskaznik efektywnosci
Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach - 34 3
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 60 7
Razem 10
Ogdilem 25 punktéw |

I Wskazniki zyskownosci Szpitala okreslajgce zdolno$¢ podmiotu do generowania
zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci - wykazujg wartosci ujemne, gdyz Szpital
wykazywat strate. Uzyskat O punktéw za te grupe wskaznikow.

Il Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do ptacenia zobowigzan.

Wskaznik biezgcej ptynnosci ksztattowat sie na poziomie 0,69, a wskaznik szybkiej ptynnosci,
ktory okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych, najbardziej
ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi - ksztattowat sie
na poziomie 0,62.Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej minimalne punktowane poziomy to odpowiednio 0,50 i 0,60.

Za wskazniki ptynnosci Szpital uzyskat 12 punktow.

Wskazniki ptynnosci finansowej podmiotu znacznie sie poprawity. Efektywnos¢ funkcjonowania
jednostki, ktorej miarg sa wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan, oceniana jest bardzo dobrze.
Wysoki poziom wskaznikow wynika z krotkiego okresu sptywu nalezno$ci oraz zredukowanego

w 2020 r. Sredniego okresu rotacji zobowigzan.
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Il W grupie wskaznikéw zadluzenia wskaznik zadtuzenia aktywow wyniost 78%, co
oznacza spadek tego wskaznika w stosunku do ubiegtego roku (68,80%), a tym samym poprawe
wiarygodnosci finansowej jednostki. Jest to wielkosé $wiadczaca o dobrej relacji zobowigzan
i rezerw na zobowigzania do aktywow.

Wskaznik wyptacalnosci, okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnoéci do regulowania
przez podmiot zobowigzari. W 2020 r. wielko$¢ w/w wskaznika wyniosta (-) 12,28 %.

Ujemna warto$¢ wskaznika wyptacalnosci wynika z ujemnej wartosci funduszu wtasnego

i sygnalizuje, ze Szpital ma trudnosci z regulowaniem zobowigzan.

W tej grupie wskaznikow Szpital uczynit duzg poprawe i uzyskat 15 punktéw. W poprzednim roku
byto 10 punktéw.

IV Wskazniki efektywnos$ci w podziale na dwa wskazniki - rotacji naleznosci i rotacji
zobowigzan. Cykl rotacji naleznosci wyniost 34 dni, — co daje 3 punkty. Wysokos$¢ tego wskaznika
jest $cisle zwigzana z terminami regulowania naleznosci przez gtéwnego kontrahenta — NFZ.
Natomiast rotacja zobowigzan wyniosta 60 dni, co daje ocene¢ 7 punktow.

W tej grupie Szpital uzyskat w 2020 r. razem 10 punktéw. W 2019 r. byto 7 punktow.

W wyniku przeprowadzonej analizy wskaznikowej, sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2020 r., przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano wynik 25 punktéow na
70 mozliwych do uzyskania. Warto$¢ punktowa jest na poziomie wyzszym od uzyskanego
w 2019 r. wskaznika 10 punktéw.

Generowane przez lata straty oraz zwigzane z nimi ujemne przeptywy pienigzne
powodowaly staty wzrost zobowiazan i zwigzanych z nimi kosztéw obstugi diugu. W zwigzku
z powyzszym zaistniata konieczno$¢ zaciggniecia stosownego kredytu (zobowigzania
diugoterminowe). Celem sptaty zadluzenia Szpitala i biezacej regulacji zobowigzan Dyrekcja
Szpitala podjeta decyzje, w porozumieniu i z udzielong gwarancja Powiatu Pilskiego,
o zaciagnieciu kredytu w wysokosci 30 min zt na 20 lat.

Nalezy zaznaczy¢, ze na skutek zmiany sposobu rozliczania szpitali zaproponowane;j
przez NFZ i MZ, znaczna grupa samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej oraz
podmiotéw publicznych generuje gorsze wyniki na sprzedazy niz na dziatalnosci operacyjnej,
a réznica jest uzalezniona od poziomu dofinansowania ze $rodkéw publicznych remontow,
zakupoéw srodkow trwatych lub ksztatcenia kadr medycznych oraz otrzymanych darowizn.

Whyniki samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej sg Scisle uzaleznione od
wysokosci kontraktdow z NFZ, od wielkosci i struktury ponoszonych kosztow. Obowigzujgce
rozwigzania prawne ograniczajg mozliwo$¢ udzielania przez publiczne podmioty lecznicze

13 -
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odptatnych $wiadczen zdrowotnych osobom ubezpieczonym(w zakresie objetym $wiadczeniami
gwarantowanymi), nawet po wyczerpaniu limitéw finansowych okreslonych w kontraktach z NFZ.

W podsumowaniu analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej przeprowadzonej
na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok nalezy stwierdzi¢, ze ze wzgledu na
wykazanag w sprawozdaniu strate netto, poziom wskaznikéw ptynnosci i trudng sytuacje finansowa
wynikajgcg ze skumulowania niepokrytych strat z lat ubieglych beda kontynuowane dziatania
naprawcze ukierunkowane na wzrost efektywnosci dziatania, i uzyskanie stabilno$ci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

Nalezy réwniez podkres$li¢ znaczng pomoc finansowa dla Szpitala ze strony lub za
posrednictwem podmiotu tworzacego, polegajacgna udzielaniu dotagji.

Warto zaznaczy¢, iz szczegdlny wptyw na poprawe plynnosci finansowej majg darowizny
finansowe i rzeczowe przekazywane przez osoby prawne i fizyczne, ktére pozwalajg na
aplikowanie o srodki pomocowe wymagajace udziatu $rodkéow wiasnych w finansowaniu
projektow.

Niezwykle istotng czescig analizy finansowej jest Rachunek Przeplywow Pienieznych, ktéry
informuje o rzeczywistym przeplywie gotéwki. Rachunek przeptywow za rok 2020 wykazuije:

- przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (+) 6 888 031 ,

- przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej (—) 4 804 749 zi,

- przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (—) 1 759 496 zi.

Rachunek przeplywow pienieznych za 2020r. wykazuje, iz Jednostka osiggneta dodatnie
przeplywy z dziatalno$ci operacyjnej, ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej oraz ujemne

przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej.

Oznacza to, ze Jednostka pomimo ujemnego wyniku finansowego realizowata dziatalno$é

inwestycyjna, przy jednoczesnym wsparciu zewnetrznych zrédet finansowania.

Nadwyzka wplywdéw nad wydatkami (+) w przypadku dziatainoéci operacyjnej oznacza, ze do
jednostki wptywa wigcej srodkéw z tej dziatalnosci, niz wyptywa w celu jej sfinansowania.
Nadwyzka wydatkéw nad wptywami (-) z dziatalnosci inwestycyjnej oznacza, ze jednostka wydaje
swoje srodki w celu ich inwestowania.

Nadwyzka wydatkéw nad wplywami (-) z dziatalnosci finansowej zwigzana jest natomiast ze splata
kredytow.

Kombinacje (+) (-) (-) nalezy uzna¢ jako poprawe.

Uzyskiwanie dodatnich przeptywéw z dzialalnosci operacyjnej daje mozliwo$é regulowania

zobowigzan finansowych oraz mozliwos¢ finansowania niezbednych wydatkéw inwestycyjnych.
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Aby zmotywowaé Oddzialy do zwiekszenia realizacji zadan zostaly wprowadzone

w poszczegdlnych medycznych jednostkach organizacyjnych wyzsze limity na wykonanie ryczattu.

Jednak nie na wszystkich Oddziatach mozna bylo uzyskaé efekty bezposredniego wzrostu

przychodéw. Ponizsze zestawienie przedstawia sytuacje finansowg na poszczegoinych

Oddziatach za 2020 r.

Tabela 2. Wynik finansowy Oddziatlow za 2020 r.

Wartosé swiad.

Koszty ogotem

Wynik na swiad.

Traumatologii Narzgdu Ruchu

Oddziat wyk. (tys. zi) (tys. zl.) do limitu (tys. zi.)
Oddziat Choréb Wewnetrznych 5796 8049 -2253 '
Oddziat Medycyny Paliatywnej 1442 2096 -653
Pododdziat Chemioterapii 1287 2072 -785
| Oddziat Chirurgiczny 11230 14649 -3419
Stacja Dializ 5542 3722 1820
Oddziat Dzieciecy 4012 6470 -2458
Oddziat Ginekologiczno-
. 6203 9275 -3072
Potozniczy
Oddziat Chirurgia Klatki
S 2133 3092 959
Piersiowe;
Oddziat Neurochirurgiczny 7677 3739 3819
Oddziat Kardiologiczny 16392 15815 569
| Oddziat Laryngologiczny 889 2358 -1468
Oddziat Okulistyczny 2221 4241 -2020
Oddziat Dermatologiczny 489 1701 -1212
Oddziat Nefrologii 2208 3215 -1007
Oddziat Chirurgii Dzieciecej 4149 4298 -704
Oddziat Ortopedii i 7628 8495 -867

15



Program Naprawczy Szpitala Specjalistycznego w Pile im. Stanistawa Staszica

| Oddziat Urologii i | 3818 5367 1549
Onkologii Urologicznej
Oddziat Intensywnej Terapii 8089 8572 484
i Anestezjologii
Oddziat Neurologiczny 12838 10789 2044
Oddziat Reumatologiczny 2651 | 4667 -16
Oddziat Neonatologiczny 4136 4777 -640
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 10387 14003 -3616

RAZEM 121218 139461 |' -18941

Wytypowano oddziaty: Szpitalny Oddziat Ratunkowy, Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy,
Oddziat Chirurgii Ogéinej oraz Oddziat Chorob Wewnetrznych, ktére z uwagi na zbyt wysokie
koszty leczenia, bedg monitorowane w celu ustalenia przyczyn wystepowania tego zjawiska oraz
w celu podjecia dziatari majgcych wptyngé na zmniejszenie tych kosztéw. Ponadto zaktada sie
wytypowanie pakietu badan, z ktérymi pacjent zgtasza sie na hospitalizacje od lekarza

rodzinnego.

lll. Dziatania naprawcze i ich wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa

Szpitala w okresie od 1 stycznia 2020r. do 31 grudnia 2022r.

Celem nadrzednym wprowadzania dziatah naprawczych jest zabezpieczenie zakresu
realizacji Swiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych na minimum dotychczasowym
poziomie przy zwigkszeniu efektywnosci wykorzystania zasobow oraz poszerzeniu
dotychczasowej dziatalnosci.

Przyjeto jednoczesnie poprawe funkcjonowania Szpitala w dwdch obszarach: obszar

dziatalnosci leczniczej i obszar dziatalno$ci organizacyjno-finansowe;.
Dziatanie 3.1

Skrocenie s$redniego czasu hospitalizacji pacjentéw — kontynuacja dziatania przyjetego
w2019,
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Szpital prowadzi nadal dziatania majgce na celu zmniejszenie czasu hospitalizacji oraz
zwiekszenia efektywnosci i skuteczno$ci leczenia pacjentéw w odniesieniu do istniejacych
procedur okreslonych przez NFZ.

Skrocenie czasu pobytu w Szpitalu ma na celu zmniejszenie ryzyka zakazen wewnatrz

szpitalnych, skutkujgcych wysokimi kosztami antybiotykoterapii.

Do wykonania tego zadania przyjeto nastepujace zatozenia:
e skrdcenie czasu wykonania opisu badan radiologicznych do maksymalnie 24 godz.,
e przyjmowanie do Szpitala pacjentéw na zabiegi planowe z kompletem badan,
e dokonywanie wypiso6w pacjentéw zarowno w soboty jak i w niedziele oraz w tygodniu,
w godzinach popotudniowych, jezeli stan pacjenta nie wymaga dalszego pobytu w Szpitalu,
e opracowanie, wprowadzenie i monitorowanie pakietu badan dedykowanych dla
poszczegdlnych jednostek chorobowych.
W Programie Naprawczym zatozono realizacje miedzy innymi dziatan majgcych na celu
poprawe efektywnosci wykorzystania zasobéw. Jednym z takich dziatan, ktére przynoszg efekty
w krotkim czasie jest redukcja kosztéw zmiennych powiazanych bezposrednio z pacjentem (leki,

zywno$¢, materiaty medyczne jednorazowego uzytku, itp.).

Niestety nie udato sie uzyska¢ w peinym zakresie zakfadanych poziomow czasu
hospitalizacji na poczgtkowym etapie Programu Naprawczego, poprawa nastapita w 2020 i 2021r.

Z analizy danych statystycznych dotyczacych czasu pobytu pacjentéw w Szpitalu wynika,
Zze w czesci oddziatow sredni czas pobytu pacjenta jest diuzszy niz w innych szpitalach o tym
samym profilu. Zatozono, ze docelowo do 2022r. $redni czas pobytu pacjenta na wszystkich
oddziatach bedzie na poziomie nie wyzszym niz $rednia krajowa, publikowana przez MZ. W catym
analizowanym okresie realizacji programu, w poszczegdlnych oddziatach nastepowato
systematyczne obnizanie $redniego czasu hospitalizaciji.
Aktualnie sredni czas pobytu pacjenta w Szpitalu Specjalistycznym w Pile wynosi 3,7dnia.

Skrocenie czasu pobytu pacjentdw w Szpitalu mozliwe jest poprzez wprowadzenie
nowoczesnych procedur medycznych, nowych technologii i lekow, a takze lepszego wykorzystania

bazy t6zkowej. Procentowe obtozenie t6zek, w latach 2019-2020 przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 3. Obltozenie bazy tdzkowej za lata 2019- 2020

' | l
Nazwa Komorki | gruczien | Obtozenie | 9Mzien Oblozenie
Oddziat Choréb Wewnetrznych 44 84% 44 63%
Oddziat Medycyny Paliatywnej 12 97% 12 101%
Pododdziat Chemioterapii 10 87% 10 32%
Odadziat Chirurgiczny 57 73% 49 | 60%
Oddziat Dzieciecy 38 56% 28 46%
| Oddziat Ginekologiczno- Potozniczy 50 60% 40 54%
Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej 15 69% 12 46%
Oddziat Neurochirurgiczny 10 | 78% 10 44%
Oddziat Kardiologiczny 52 79% 48 56%
Oddziat Otolaryngologiczny 22 60% 10 34%
Oddziat Okulistyczny 18 62% 12 41%
Oddziat Dermatologiczny 16 67% 8 38%
_Oddziat Nefrologii i Choréb Wewnetrznych 9 86% 9 62%
| Oddziat Chirurgii Dzieciece] 15 54% 8 99% |
 Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu 33 70% 24 47%
Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej 20 72% | 14 67%
Oddziat Intensywnej Terapii i Anestezjologii 8 83% 8 65%
Oddziat Neurologiczny 39 86% 39 71%
Oddziat Reumatologiczny 12 76% 12 45%
Oddziat Neonatologiczny 37 53% 30 45%
Razem: | 527 | 437

Zestawienie powyzsze jest obarczone btedem wynikajacym z hospitalizacji pacjentéw Covid.

Analiza wskaznikéw statystycznych z lat 2020 i 2021 nie pozwala na wycigganie wnioskow
poréwnawczych. Zwigzane jest to z pandemia Covid-19, podczas ktérej poczatkowo ograniczono,
nastepnie wstrzymano przyjecia planowe na oddziaty szpitalne, a w zamian przyjmowano gitéwnie
osoby z podejrzeniem lub chore na coronavirusa. Decyzjg Wojewody Wielkopolskiego w Szpitalu
zabezpieczono 174 {6zka dla pacjentébw z Covid 19 w tym 10 16zek intensywnej terapii.
Spowodowato to znaczne utrudnienia funkcjonowania Szpitala, w szczegolnosci w zakresie
realizowania swiadczenn medycznych dla chorych obcigzonych oraz po rozleglych urazach
czaszkowo-moézgowych. Mimo to Szpital zabezpieczat wszystkich pacjentdéw wymagajgcych
pilnych operacji oraz w stanach bezpo$redniego zagrozenia zycia. Nieprzerwanie funkcjonowaty
oddziaty: kardiologii, neurologii, interny, ginekologii i potoznictwa.

Na oddziatach lezeli chorzy wymagajacy pilnego leczenia, m.in. ze schorzeniami
ortopedycznymi, neurochirurgicznymi, okulistycznymi, urologicznymi, torakochirurgicznymi
i chirurgicznymi. Warunki w jakich funkcjonowat Szpital podczas pandemii spowodowaly, ze
porownywanie chociazby dtugosci hospitalizacji leczonych pacjentéw, optymalizacji kosztéw

diagnostyki, czy zwigkszenia liczby wykonywanych $wiadczen wysokospecjalistycznych stato sie
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niemozliwe, gdyz dotyczyloby zupetnie innych grup chorych, innych zakreséw realizowanych

$wiadczen oraz zupetie nowych warunkow, ktorych nie da sie poréwnaé¢ do wezesniejszych lat.

Dziatanie 3.1.1
Skrécenie czasu pobytu pacjentéw hospitalizowanych w Oddziale Okulistycznym.
Szpital w wyniku dziatan naprawczych uzyskat wspoiczynnik 1,0 w zakresie leczenia

zaémy. Osiagnieto to poprzez ograniczenie pobytu pacjenta na Oddziale do jednego dnia.

W konsekwencji Szpital otrzymat z WOW NFZ dodatkowe $rodki finansowe wynikajgce z wyzszej
wyceny warto$ci punktu za procedure - szacunkowy wzrost przychodéw rocznie okoto 100 tys. zt.
Wykonanie procedur zaémy | pot. 2019 - 436,w tym 215 (43,31%) obnizono wspétczynnikiem
(réznica 39.990,00 z1)

Wykonanie procedur za¢my | pot. 2020 — 195w tym 18 (9,23%) obnizono wspétczynnikiem
(réznica 3.448,80 zt).Zatozenie osiggnieto na koniec 2020 r.

Dziatania w tych zakresach zostaly juz podjete poprzez zawarcie umowy o udzielenie dotacji
celowej na zadanie pn. ,Przebudowa i unowoczes$nienie Pracowni Endoskopii oraz Oddziatu
Okulistycznego w Szpitalu Specjalistycznym w Pile im. Stanistawa Staszica wraz
z wyposazeniem”. Zabezpieczono na ten cel 4.000.000,00 zt. ze $rodkéw Rzgdowego Funduszu

Inwestycji Lokalnych na lata 2021-2022.

Dziatanie 3.2
Optymalizacja kosztow diagnostyki — kontynuacja wczesniej podjetych dziatan, poprzez
dziatania optymalizujgce zmierzajgce do redukcji kosztow:

¢ eliminowanie wykonywania w ramach dziatalnoSci oddziatu powtérnych badan
diagnostycznych zrealizowanych wczes$niej w ramach Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego,
dopuszczenie do przeprowadzenie ponownych lub dodatkowych badan tylko
w przypadkach uzasadnionych stanem klinicznym pacjenta,

e stabilizacje ilosci badan kontrolnych, wykonywanie badan diagnostycznych w nowo
tworzonych poradniach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Koszty badan bedg
pokrywane z dodatkowego finansowania w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

¢ ustalenie metod i form monitorowania kosztéw leczenia pacjentéw na danym oddziale,

e opracowanie pakietu badan w zaleznosci od jednostki chorobowej,

19



Program Naprawczy Szpitala Specjalistycznego w Pile im. Stanistawa Staszica

» utworzenie poradni anestezjologicznej, w ktorej pacjenci sg kwalifikowani do zabiegu

z obowigzkiem dostarczenia pakietu wykonanych badarn.

e monitorowanie kosztoéw leczenia pacjenta na oddziale,
e analize prawidtowo$ci kodowania przypadkéw jednostek chorobowych w powigzaniu

z wykonywang diagnostyka laboratoryjna, radiologiczng oraz stosowanymi znieczuleniami,

* wprowadzenie bezwzglednych termindéw opiséw badan obrazowych majacych na celu
ograniczenie czasu pobytu, a przez to zmniejszenie ryzyka zakazenia szpitainego, co wigze
si¢ ze zwiekszonymi kosztami leczenia pacjenta oraz mozliwymi roszczeniami
cywilnoprawnymi.

Analiza zawartych uméw oraz okreslone uregulowania w przysztych umowach w stosunku
do dostawcow sprzetu i materiatéw diagnostycznych bedzie réwniez miata na celu optymalizacje
kosztow.

Wigkszo$¢ z w/w dziatan nie dotyczy Oddziatu Neonatologii poniewaz noworodek przy
niskiej odpornosci i szybkich zmianach stanu ogélnego- szybkie pogarszanie zdrowia - wymaga

badan wyprzedzajgcych pogorszenie a wynikajacych z czynnikéw ryzyka.

Dziatanie 3.3

Utworzenie, na bazie Oddzialu Chemioterapii, Oddzialu Onkologicznego — termin IV kwartat
2021 r.

W tym celu planuje sie:

a/ sfinansowanie inwestycji ze zrédet zewnetrznych — szacunkowy koszt 4.074.600 zt. dotacja
Marszatka Wojewodztwa Wielkopolskiego 2 min zt., pozostata kwota z Powiatu Pilskiego,

b/ uruchomienie Oddziatu i pozyskanie finansowania nowych $wiadczen z WOW NFZ, w tym
programéw lekowych.

Zaktada sie wzrost przychodéw w pakietach onkologicznych, w ramach procedur nielimitowanych
0 35% w 2021 r. oraz 0 45% w 2022 .

Dziatanie 3.4

Utworzenie Poradni Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej (AOS) - internistycznej,
kardiologicznej (KOS), urologicznej, chirurgicznej, dermatologiczne;.

Realizacja wigze si¢ z konkursem WOW NFZ w okreslonym zakresie i wartosci.
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Dziatanie 3.5

Utworzono Przyszpitalng Poradni¢ Anestezjologiczng

Celem byto skrocenie pobytu pacjentow w oddziatach zabiegowych (pobyt przed operacyjny),
obnizenie kosztéw diagnostyki. Zakiada sie, ze do korica 2021 r. okoto 25% wszystkich pacjentow
Szpitala bedzie konsultowanych w poradni anestezjologicznej, po okazaniu kompletu
wymaganych badarn do kwalifikacji, do planowanych zabiegdw w oddziatach szpitalnych, a w roku

2022 okoto 80%.

Dziatanie 3.6

Efektywniejsze wykorzystanie funkcjonowania pakietow onkologicznych

Zaktada sie wzrost przychodow w pakietach onkologicznych w ramach procedur nielimitowanych
w granicach od 30 do 50% udzielanych $wiadczenn medycznych w oddziatach realizujgcych karte

DILO do konca 2022 r.

Dziatanie 3.7
Modernizacja Pracowni Endoskopii, szacunkowy koszt — 2.5 min zi.
Pozwoli to na wykonywanie zaréwno badan planowych, pilnych jak i profilaktycznych z zakresu

endoskopii gérnego i dolnego odcinka przewodu pokarmowego oraz goérnych drég oddechowych.

Dzialanie 3.8
Zwieckszenie liczby swiadczen wysokospecijalistycznych.

Dziatanie to polega na zakupie specjalistycznego, innowacyjnego sprzetu medycznego dla
Oddziatu Chirurgii, Oddziatu Okulistycznego, Ginekologiczno - Potozniczego, Oddziatu
Otolaryngologicznego oraz Oddziatu Urologicznego, co spowoduje wzrost $redniej wartosci
hospitalizacji w jednostkach sprawozdawczych powyzej 3% wszystkich wykonywanych procedur
medycznych, co skutkowaé¢ bedzie zwickszeniem warto$ci ryczattu. Planowany termin uzyskania

wspdiczynnika 2023 r.

Dziatanie 3.9

Zwiekszenie liczby wykonywanych procedur w Oddziale Ortopedii i Traumatologii Narzadu
Ruchu w zakresie endoprotezoplastyki stawu kolanowego do poziomu 60 procedur w skali roku.
Zadanie to zrealizowano w roku 2020. Dzieki temu Szpital uzyskat wspotczynnik zwiekszajacy
wycene grupy w wysokosci 1,2,w wyniku czego nastapit wzrost wyceny za jednostkowg procedure

w tym zakresie o kwote 2.560 zt.
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Wg stanu na dziern 10.11.2020 roku wykonanie procedur endoprotezoplastyki wzgledem
wspotczynnika 1,2 wynosito:
o Pierwotna catkowita endoprotezoplastyka stawu biodrowego — wykonanie 88(wspétczynnikeo),
* Pierwotna endoprotezoplastyka stawu kolanowego — wykonanie 49wspétczynnik 60),
e Operacje rewizyjne po endoprotezoplastyce stawu biodrowego Iub kolanowego -
wykonanie 9(wspatczynnik 10).
W 2021 roku wspoétczynnik korygujacy 1,2 stosowany jest dla wszystkich wykonanych zabiegow
endoprotezoplastyki.
W aktualnym planie naprawczym zatozono utrzymanie tego wspotczynnika na dotychczasowym

poziomie.

Dziatanie 3.10
Modernizacja Oddziatu Chirurgii Klatki Piersiowej — zrealizowana w catosci w 2020 r. na

0going kwote 203.039,16 zt. W zakresie prac w latach 2019/2020 przeprowadzono remont wejscia
na Oddziat, $luzy do czesci septycznej oraz remont dwbch izolatek wraz

z fazienkami. Srodki pozyskane z Powiatu Pilskiego.

Dziatanie 3.11
Od maja 2021 r. wznowiono dziatalno$é Oddzialu Neurochirurgicznego. Pozwoli to na

wykonywanie procedur medycznych z zakresu neurochirurgii zgodnie z mapg potrzeb
medycznych dla Pétnocnej Wielkopolski. Powigkszenie potencjatu ludzkiego w ramach
neurochirurgii wigzato sie¢ z pozyskaniem nowych lekarzy specjalistow. W | pétroczu 2022
planowane jest poszerzenie zakresu udzielanych $wiadczen medycznych o =zabiegi na
osrodkowych uktadzie nerwowym, usuwanie guzéw moézgu. Wiagze sie to z koniecznoscig zakupu
nowego mikroskopu operacyjnego, nheuronawigacji oraz poszerzenia instrumentarium

medycznego .
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W celu poprawy funkcjonowania Szpitala zaplanowano réwniez nastepujgce zadania.

Tabela 4. Zadania Inwestycyjne Szpitala na 2022 r.

Zadania Szpitala Specjalistycznego w Pile zaplanowane na rok 2022

Szacunkowa
L.p. Przedmiot Rodzaj prac wartos$¢ inwestycji | Cele
(netto) PLN
Poprawa diagnostyki,
1 | Zakup mobilnego, cyfrowego aparatu RTG Dostawy 450 000,00 zt| jakosci swiadczonych
ustug medycznych
Wymiana
2 | Zakup dwéch aparatéw do hemodializ Dostawa 90 000,00 zt| wyeksploatowanego
sprzetu medycznego
Zakup systemu centralnego nadzoru Poprawa diagnostyki,
3 | okotoporodowego dla Oddziatu Ginekologiczno- Dostawa 330 000,00 zt| jakosci swiadczonych
Potozniczego ustug medycznych
Polepszenie warunkéw
o : ; pracy personelu i
4 Modernizacja Oddziatu Qtole_lryngologlcznego o Izob?ty 3325000,00 2t stworzenie warunkéw
wraz z zakupem wyposazenia udowlane lepszej opieki nad
pacjentem
Polepszenie warunkow
o . " . . pracy personelu i
6 Moqerr}izactg grapmlivm_ Endoskopii z wydzielonej X Izobt?ty 2500 000,00 2t| stworzenie warunkéw
czesci Apteki Szpitalnej udowlane | " lepszej opieki nad
pacjentem
Polepszenie warunkéw
Przebudowa i modernizacja pomieszczenh Apteki Robot pracy personelu i
7 | Szpitalnej wraz z utworzeniem Pracowni bu dowla):\e 2 200 000,00 zt| stworzenie warunkéw
Cytostatykdw lepszej opieki nad
pacjentem
Razem 8 895 000,00 zt

Majac na uwadze zabezpieczenie opieki zdrowotnej populacji Pétnocnej Wielkopolski oraz

realizacje Programu Naprawczego w Szpitalu Specjalistycznym w Pile, powinno sie¢ rozwazy¢

zagadnienie reorganizacja systemu opieki zdrowotnej w Potnocnej Wielkopolsce dla chorych na

Covid-19. Reorganizacja ta powinna zaktadaé utworzenie Il stopni zabezpieczenia wzorem

ogdinie funkcjonujgcego systemu na terenie kraju.
Specjalistyczny w Pile stanowi lll stopien referencji. W Szpitalu powinni by¢ leczeni tylko ci

Nalezy zwréci¢é uwage,

ze Szpital

pacjenci z Covid 19, ktérzy nie moga uzyska¢ zabezpieczenia w innych jednostkach tego

subregionu. Po uzyskaniu $wiadczenia w Szpitalu chorzy powinni byé przekazywani do
osciennych jednostek. Jedynie taki system pozwoli na realizacje wszystkich zakreséw Swiadczen

medycznych zaréwno dla pacjentéw z Covid jak i bez aktywnej infekcji coronawirusem. Szpital
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Specjalistyczny jest kluczowym elementem zabezpieczenia medycznego w tym regionie i tylko tak
zorganizowana opieka nad pacjentami Pétnocnej Wielkopolski moze da¢ petne zabezpieczenie

medyczne tego regionu.
Modernizacja Oddziatu Chemioterapii

Inwestycja ma na celu catkowita modernizacje istniejgcych wolnych pomieszczen Szpitala na
potrzeby zmiany lokalizacji Oddziatu Chemioterapii. Planowane jest zwiekszenie liczby 16zek
i rozszerzenie zakresu dziatalno$ci poprzez leczenie powiktan i zdarzen niepozadanych.
Inwestycja bedzie skorelowana z Osrodkiem Radioterapii WCO w Poznaniu i pozwoli do
prowadzenia pacjenta onkologicznego w petnym zakresie bez poszukiwania miejsca w innych
szpitalach. Rozbudowa odcinka ambulatorium i chemii jednodniowej jest zgodna z obecnie
przyjetymi standardami leczenia przesuwajgcych pacjentéw onkologicznych do terapii
ambulatoryjnej jednodniowej. Podawanie chemii pacjentom onkologicznym w ukfadzie
jednodniowym zmniejsza mozliwo$é powstawania zakazen szpitalnych u pacjentdéw, ktérzy majg
obnizona odporno$¢ immunologiczna.

Inwestycja juz zrealizowana, niezbedne jest jedynie zwiekszenie liczby wykonywanych procedur.

Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy i Neonatologii

Kluczowg kwestia, ktéra zwickszy iloS¢ pacjentdw potoznictwa, a co za tym idzie takze
neonatologii jest przede wszystkim dostosowanie warunkéw $wiadczen opieki nad matka
i noworodkiem do oczekiwan rodzicow wybierajacych pilski szpital do porodu swojego dziecka.
Sa to kryteria pozamedyczne zwiekszajgce komfort porodu. Konieczny jest gruntowny remont

oddziatu potoznictwa i neonatologii
Modernizacja Oddziatu Otolaryngologii

Planowany remont i modernizacja Oddziaty Otolaryngologii ma na celu poprawe dostepnosci
Swiadczenn medycznych z zakresu otolaryngologii 0 zabiegi operacyjne u chorych z nowotworem
glowy i szyi. Planowane jest uzyskanie udziatu $wiadczen w tym zakresie, w ramach pakietu DILO
do 20 %. W tym celu planowany jest kompleksowy remont Oddziatu wraz z salg zabiegowg oraz

zakup niezbednego instrumentarium.
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Modernizacja Oddziatu Okulistyki

Przeniesienie Przyszpitalnej Poradni Okulistycznej do lokalizacji przy Oddziale Okulistycznym
pozwoli na wykorzystywanie specjalistycznego sprzetu medycznego np. Optycznej Koherentnej
Tomografii (OCT), czy lasera okulistycznego jednoczes$nie w Oddziale Okulistyki oraz w Poradni
Okulistycznej. Przyczyni sie to do redukcji kosztéw zwigzanych z koniecznosci podwojnej ilosci
sprzetu medycznego. Pozwoli takze na lepsze wykorzystanie czasu pracy lekarzy, ktérzy nie beda
musieli przemieszcza¢ sie z pacjentami pomiedzy oddalonymi od siebie jednostkami i zmniejszy
ryzyko wystgpienia zdarzenia niepozadanego, np. w postaci upadku po drodze pacjenta z niskg
ostroscig wzroku i/lub dysfunkcja narzadu ruchu.

Niezwykle wazng kwestig jest takze konieczno$¢ remontu i modernizacji Oddziatu Okulistycznego
z utworzeniem sali operacyjnej w jego obrebie. Pozwoli to na optymalizacje wykorzystania czasu
pracy personelu, zwlaszcza w przypadku krotkich zabiegéw, zwigkszenie liczby wykonywanych
procedur i obnizenie kosztéw Oddziatu.

Pozyskanie i pilne zatrudnienie minimum dwdch lekarzy specjalistéw w dziedzinie okulistyki oraz
szkolenie kadry pozwoli na zwiekszenie liczby wykonywanych $wiadczen zaréwno w Oddziale

Okulistycznym, jak i rozszerzenie dziatalno$ci Przyszpitalnej Poradni Okulistyczne;.

Utworzenie Pracowni Cytostatykéw w Aptece Szpitalnej

Planowana jest modernizacja Pracowni Cytostatykow w Aptece Szpitalnej poprzez
zwickszenie mozliwosci przygotowania preparatéw zwigzanych z wiekszg iloscig pacjentow
onkologicznych. Dostarczono dwie nowe komory laminarne wraz z wyposazeniem, pozwalajace
znacznie zwiekszy¢ przepustowosé i ilos¢ wykonywanych preparatoéw, stabym ogniwem jest brak

kadry farmaceutyczne;.
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IV. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych z uwzglednieniem skutkow dziatan
naprawczych wynikajacych z programu naprawczego wdrazanych w latach
2020-2023.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzono w oparciu o rozporzgdzenie
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktad6éw opieki zdrowotnej. W maju br. zgodnie z art. 53a ustawy o
dziatalnosci leczniczej Szpital przedstawit podmiotowi tworzacemu Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej za 2020, oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe

2021-2023.

Raport sporzgdzono w oparciu o zatozenia, ktére wynikaty z obowigzujgcych w tym czasie
aktow prawnych i projektéw aktow wykonawczych do ustaw, publikowanych przez Ministra

Zdrowia i Prezesa NFZ.

W programie naprawczym uwzgledniono skutki finansowe:

1. Wyplaty srodkéw z tytutu Swiadczen opieki zdrowotnej udzielanych przez pielegniarki
i potozne naliczone w  oparciu o rozporzadzenie Ministra  Zdrowia
z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia zmieniajgcego rozporzgdzenie
w sprawie ogolnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej
(Dz. U. z 2015 r., poz.1628) oraz rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia 2018 r
w sprawie zmiany rozporzadzenia zmieniajgcego Rozporzadzenie w sprawie ogoinych
warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2018 r., poz.1681).
Wyptata dodatkéw dla pielegniarek i potoznych w obecnej formie byta zagwarantowana do
sierpnia 2019 r. i zostanie utrzymana na poziomie wyptat za sierpien 2019 r. do korica
2022 r. pod warunkiem zabezpieczenia dodatkowych $rodkéw na ten cel przez
odpowiednie instytucje panstwowe.

2. Wyptaty ,dodatku NFZ PRM"” przystugujacego ratownikom medycznym bedgcym cztonkami
zespotdw ratownictwa medycznego, pielegniarkom systemu, bedgcymi cztonkami zespotéw

ratownictwa medycznego.
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3. Wyptaty ,dodatku NFZ SOR” dla ratownikow medycznych, z wyjatkiem ratownikéw
bedacych cztonkami zespotéw ratownictwa medycznego.

4. Wprowadzenia ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalenia
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych

w podmiotach leczniczych.

Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalenia najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,
gwarantuje poziom wynagrodzenia zasadniczego, a dla grup zawodowych pracownikéw najmniej
zarabiajgcych, okreéla zasady stopniowego podwyzszania wynagrodzenn w  okreslonej
perspektywie czasowej.

Ustawa stanowi systemowe rozwigzanie prawne zmierzajgce do zniwelowania
w latach 2017-2021 dysproporcji w zakresie poziomu wynagrodzen podstawowych grup
pracownikéw medycznych zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Skutki finansowe obowigzkowych podwyzek pfacy =zasadniczej w latach 2020-2022
w Szpitalu Specjalistycznym w Pile ujeto w programie naprawczym jako zwigkszenie kosztow
w okresie objetym programem naprawczym.

Z uzasadnienia do projektu ustawy wynika, ze ustalenie dolnej granicy wysokosci
wynagrodzen zasadniczych pracownikéw medycznych ma likwidowa¢ wprowadzanie
oszczedno$ci w podmiotach leczniczych poprzez ograniczanie wysoko$ci wynagrodzen. Juz
przychody na rok 2020 zaktualizowano wg umoéw zawartych na rok biezgcy z WOW NFZ oraz
Wojewddzky Stacjg Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu Samodzielnym Publicznym Zaktadem
Opieki Zdrowotnej. Przedstawione wartosci finansowe pokazujg zrealizowany wzrost wartosci
umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej. Zrealizowano w ten sposéb jedno z zatozen do
prognozy finansowej, zwiekszajgc warto§¢ umowy, poprzez objecie specjalistyczng opiekg
medyczng nowej grupy pacjentow w zakresie Chirurgii Ogodlnej, Onkologicznej i Naczyniowe;j,
ktorzy zostali pacjentami naszego szpitala w zwigzku z likwidacja z dniem 31.12.2019 r. w Szpitalu
Powiatowym w Wyrzysku Oddziatu Chirurgicznego z Pododdziatem Urazowym wraz z Blokiem

Operacyjnym.

Dodatkowo w programie zatozono 3% bezpieczny wzrost wartosci uméw (z WOW NFZ oraz

Stacjg Pogotowia Ratunkowego) w roku 2021 tj. o ponad 3,7 min zi, z wyjatkiem $Srodkow
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przeznaczonych na podwyzki dla pielegniarek i potoznych oraz ratownikéw medycznych, ktére sg
przekazywane na pokrycie kosztow.

Zrealizowanie wyzszych przychodow pozwoli na dokonywanie sptaty zaciggnietych
zobowigzan.

Zgodnie z nowelizacjg ustawy wymuszong protestami lekarzy rezydentéw, na finansowanie
ochrony zdrowia przeznacza sie corocznie $rodki finansowe w wysokosci nie nizszej niz 6%
produktu krajowego brutto, z zastrzezeniem, ze wysokos$¢ srodkéw finansowych przeznaczonych

na finansowanie ochrony zdrowia w latach 2018-2023 nie moze by¢ nizsza niz:

1) 4,78% produktu krajowego brutto w 2018r;
2) 4,86% produktu krajowego brutto w 2019r.;
3) 5,03% produktu krajowego brutto w 2020r;
4) 5,30% produktu krajowego brutto w 2021r.;
5) 5,55% produktu krajowego brutto w 2022r.;
6) 5,80% produktu krajowego brutto w 2023r.

Na bazie danych finansowych za 2020 rok oraz prognozowanych na lata 2021-2023 ustalono

wskazniki finansowe i punktacje — zaprezentowano w ponizszej w tabeli.

Grupa wskaznikéw zyskownosci obrazuje trudny okres przej$cia z wyniku ujemnego do wyniku
dodatniego. Szpital od kilku lat osiaga strate, a proces dochodzenia do zysku jest wieloletni. Od
2019 r. wskazniki zyskownos$ci sg ujemne, ale malejgce. W 2020r. poprawily sie, co wskazuje, ze
w 2023 r. mozliwe jest osiggniecie zyskownosci.

Nastepna grupa to wskazniki ptynnosci. Poziom tych wskaznikéw jest niski, ale z tendencja do

duzego wzrostu. W 2020 r. uzyskano az 12 punktéw.

Wskazniki efektywnosci w catym prognozowanym okresie nie bedg malaty, a rotacja naleznosci

i zobowigzan znacznie powigkszy sie. Za 2020 r. uzyskano juz 10 punktow.

Wskazniki zadtuzenia wykazujg tendencje stabilng w catym okresie naprawczym na poziomie
3 punktéw. Wyptacalnos¢ znacznie sie poprawia, a za 2020r. uzyskano az 50% wzrost.

Osiagniecie prognozowanych wskazZnikow uzaleznione jest od wzrostu wysokosci $rodkow
przeznaczonych przez NFZ na sfinansowanie $wiadczen opieki zdrowotne;j i realizacji zatozonych

dziatan
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WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA ROK 2020
| PROGNOZA NA LATA 2021-2023

Tabela nr 6 Zestawienie wskaznikow ekonomiczno-finansowych

grupa 2020 2021 2022 2023
'P | wskaznike | wskaznik | wskazni| 19 | wekazni | OS¢ | weiazni | WOSC | ygpazni | 1OSC
. W | k punkté k punktoé k punkté k punkté
w w w w
1) wskaznik
zyskownosci | -2,19% 0 -0,94% 0 -0,26% 3 -0,57% 3
netto (%)
2) wskaznik
Wskazniki zyskowno$ci
SKazNIKl | yziatalnosci | -1,75% | 0 -0,05% 0 -0,86% 3 -1,16% 3
1. zyskownosc-operacyjnej |
! (%)
3) wskaznik
zyskownosci | -3,94% 0 -1,50% 0 -0,34% 3 -0,59% 3
aktywow (%)
Razem - 0 - 0 - 9 - 9
2. | Wskazniki | 1) wskaznik 0,69 4 0,60 4 0,41 0 0,37 0
ptynnosci biezgcej
ptynnosci
P
2) wskaznik |
szybkiej 0,62 8 0,54 8 0,36 0 0,32 0
ptynnosci
Razem - 12 - 12 - g - 0
1) wskaznik
rotacji
naleznosei 34,00 3 35,00 ‘ 3 35 3 35 3
Wskazniki | (w dniach)
3. | efektywnosc 2) wskaznik
i rotacji
zobowiazart 60,00 7 46,00 7 45 7 45 7
(w dniach)
Razem - 10 - 10 - 10 - 10
1) wskaznik
zadiuzenia 78,00% 3 66,00% 3 59% 8 53% 8
aktywow (%)
4 Wskazniki
" | zadiuzenia 2) wskaznik
wyptacalno$ -12,28 0 -9,74 0 -11,74 0 - 14,39% 0
Ci
- Razem - 3 - 3 - 8 - 8
LACZNA WARTOSC
PUNKTOW - 25 - 25 - 27 - 27
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Podsumowanie

Niniejszy Program Naprawczy zostat przygotowany, jest aktualizowany i wdrazany w trudnym
okresie jesli chodzi o sektor ochrony zdrowia. Z uwagi na czasowe ograniczenie funkcjonowania
oddziatdbw w okresie pandemii, istnieje ryzyko obnizenia finansowania dla Szpitala przez NFZ.
Jednakze z uwagi na brak konkretnych rozstrzygnie¢ w tej kwestii, przyjmuje sie, ze to ryzyko nie
wystapi.

Okres pandemii, ktdry trwa nieprzerwanie od ponad 1,5 roku jest nie tylko sprawdzianem
wiedzy, ale i sprawdzianem organizacyjnym dla jednostek ochrony zdrowia. Pandemia ujawnita
z jak wielkimi wyzwaniami finansowymi i organizacyjnymi oraz strukturalnymi przyszio sie nam

zmierzy¢ w ostatnim czasie. Pokazata rowniez i to, ze wszystko mozna zatrzymaé, zamrozié,

ograniczy¢ poza ochrong zdrowia.

SZPITAL bPECJALBTYCZNY W PIL.
tanistawa Staszica

64-920 PIt.A ul. Rydygiera 1
tel. 0672106668 fax 067212408
VP 764-20628-008 RAGON 201261827
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