ty )
UCHWALA NR .ooiiiiiiiiiieeininneennnnn
RADY POWIATU w PILE
Z2dnia ..oovevvviiiiiiiiiiinnnnnn. 2026 r

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Specjalistycznego
w Pile im. Stanislawa Staszica.

Na podstawie art.12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz.U. z 2025 r. poz.1684 ze zm.)), w zwiazku z art. 53a ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2026 r. poz.156) —

Rada Powiatu w Pile uchwala, co nastepuje:

§1.1. Na podstawie dokumentu pn. ,,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Specjalistycznego w Pile im. Stanistawa Staszica za rok 2025 i prognozy na lata 2026 — 2028
pozytywnie ocenia si¢ sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Szpitala Specjalistycznego w Pile
im. Stanistawa Staszica.

2. .Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Specjalistycznego w Pile im.
Stanistawa Staszica za rok 2025 i prognozy na lata 2026 — 2028”. stanowi zalacznik do
niniejszej uchwaly.

§2. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu w Pile.

§3. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Waldemar Kosowvicki
Bd-I’ 165







' Szpital Specjalistyczny w Pile
™ im. Stanistawa Staszica

Pita, dnia 22.05.2026 1.

EK.1.30.2026

Szanowny Pan

Rafat Zdzierela
Przewodniczqcy

Zarzadu Powiatu w Pile
Aleja Niepodlegtosci 33/35
64-920 Pita

Zgodnie z Ustawa o Dziatalnoscj leczniczej (Dz.U. z 2026 r. poz. 256 - tekst jednolity),
Szpital Specjalistyczny w Pile im. Stanistawa Staszica, w zataczeniu przedktada w dwdéch
egzemplarzach Raport o sytuaciji Ekonomiczno—Finansowej.
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Szpital Specialistyczny w Pile im Stanistawa Staszica Fax: 67 212 40 85
ul. Rydygiera Ludwika 1. €4-920 Piig NIP: 784-20-88-098
xancelaria@szpital pila pl Regon: 001261820

Kancelaria: tel. 872 106 205 KRS 0000008248




{ | Szpital Specjalistyczny w Pile
\ ‘_//\/ im. Stanistawa Staszica

RAPORT O SYTUACII
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SZPITALA
SPECJALISTYCZNEGO W PILE IM. STANISLEAWA
STASZICA ZA ROK 2025 I PROGNOZA NA LATA

2026 —- 2028

Pita, dn. 18.05.2026 r.

i Szpital Spacalistyczny w Pile im Stanistawa Staszica Fax: 67 212 4085
ul. Rydygisra Ludwika 1, 84-020 Pilg NIP: 764-20-88-098
kancelara@szpitel pila ot Regon: 001261820
Kancelana: tel. 672 106 205 KRS: 0000008246
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1. WPROWADZENIE

Podstawowa dziatalno$¢ Szpitala Specjalistycznego w Pile im. Stanistawa Staszica polega na
udzielaniu $wiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia poprzez organizowanie i prowadzenie
dziatalnosci leczniczej, state podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, przestrzeganie praw Pacjentéw
oraz uczestniczenie w ksztatceniu nowych kadr medycznych. Dzisiaj do najpilniejszych zadan Dyrekgcji
Szpitala nalezy zapewnienie wysokiej jakosci ustug medycznych spetniajacych standardy
postgpowania, co w konsekwencji zapewnia poczucie bezpieczenstwa zaréwno $wiadczeniobiorcom
(Pacjentom), jak i $wiadczeniodawcom (lekarzom udzielajgcym $wiadczen). Szpital Specjalistyczny
im. Stanistawa Staszica w Pile obok swych obowigzkéw statutowych wynikajacych z Regulaminu
Organizacyjnego, powinien wykazywac sie w swojej dziatalnoéci przedsigbiorczoscia, innowacyjnoscia
i konkurencyjnoscig na rynku ustug zdrowotnych.

Powyzsze odnajduje swoje odzwierciedlenie w Misji Szpitala:

~Przede wszystkim chory, w Nim odnajdujemy site do cigzkiej pracy"

Misja Szpitala trwale wpisuje sie w $wiadomoé¢ nie tylko pracownikéw, ale takze Pacjentdw,
kontrahentéw, dostawcéw, lokalnej spotecznoéci oraz wspotpracujacych z jednostka podmiotéw
zewnetrznych. Konsekwencja dbatosci o jakoéé $wiadczonych ustug w zakresie ustug medycznych sa
otrzymane przez Szpital certyfikaty:

1. CERTYFIKAT AKREDYTACYINY Centrum Monitorowania Jakodci w zakresie dziatalnosci zaktadu
leczniczego zostat przyznany po raz pierwszy 02.06.2022 r. Druga certyfikacja wedtug nowych
Standardow akredytacyjnych (opublikowanych we wrzesniu 2023) od 2026 r. do 2030 r.;

2. Certyfikat zgodny z norma ISO 9001:2015 oznacza, ze Szpital Specjalistyczny w Pile wdrozyt
| stosuje system zarzadzania jakoscig. Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 2006 roku
— kontynuacja;

3. Certyfikat zgodny z normg ISO/IEC 27001:2022 4. stosowanie sytemu zarzadzania
bezpieczenstwem informaciji. Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 2015 roku — kontynuacja;

4. Certyfikat udziatu w badaniu punktowym wystepowania zakazen zZwigzanych z opieka zdrowotna
i zuzycia antybiotykéw zgodnym z metodologig opracowang przez ECDC. Zostat certyfikowany po
raz pierwszy w 2014 roku - kontynuacja;

5. Bezpieczny Szpital to Bezpieczny Pacjent — Koalicja na rzecz bezpieczenstwa Szpitali. Zostat
certyfikowany po raz pierwszy w 2023 roku :

6. ESO ANGELS AWARDS PLATINUM STATUS - za poziom leczenia w pododdziale udaréw mdzgu.
Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 2017 roku — kontynuacja;
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10.

11
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13,

14.

18

16.

Zaktad Diagnostyki Laboratoryinei:

Swiadectwo Centralnego O$rodka Badan Jakoéci w Diagnostyce Laboratoryjnej w £odzi w zakresie
chemii klinicznej w ramach miedzylaboratoryjnej oceny jakosci badan. Zostat certyfikowany po raz
pierwszy w 1996 roku — kontynuacja;

Swiadectwo Centralnego Osrodka Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi w zakresie
koaguologii w ramach miedzylaboratoryjnej oceny jakosci badan. Zostat certyfikowany po raz
pierwszy w 1996 roku — kontynuacja;

Swiadectwo Centralnego Oérodka Badan Jakoéci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi w zakresie
hematologii w ramach miedzylaboratoryjnej oceny jakosci badan. Zostat certyfikowany po raz
pierwszy w 1996 roku — kontynuacja;

Swiadectwo Centralnego Oérodka Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi w zakresie
immunochemii markeréw kardiologicznych w ramach miedzylaboratoryjnej oceny jakosci badan.
Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 1996 roku — kontynuacja;

Swiadectwo Centralnego Oérodka Badar Jakoéci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi w zakresie
immunochemii poszerzonej w ramach miedzylaboratoryjnej oceny jakosci badan. Zostat
certyfikowany po raz pierwszy w 1996 roku — kontynuacja;

Certyfikat 2022 za uczestnictwo w Programie Zewnetrznej Oceny Jakosci EQA Labquality
w nastegpujgcych sprawdzianach z zakresu: andrologia kliniczna, chemia kliniczna, immunologia
kliniczna, hematologia kliniczna, mikrobiologia kliniczna. Zostat certyfikowany po raz pierwszy
w 1996 roku — kontynuacja;

Zaswiadczenie z Programu Zewnetrznej Oceny jakosci z zakresu Badania Mikroskopowego Rozmazu
Krwi Obwodowej i Szpiku Kostnego Systemu Oceny Wiarygodnosci Analiz Medycznych SOWA-med.
Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 1996 roku — kontynuacja;

Certyfikat uczestnictwa RIQAS z nastepujacych programéw: réwnowaga kwasowo - zasadowa,
koagulologia, analityki — kontynuacja;

Zaswiadczenie Centralnego Osrodka Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi
z Programu Zewnetrznej Oceny jakosci w zakresie rownowagi kwasowo - zasadowej i elektrolitow
z technikg ISE Systemu Oceny Wiarygodnosci Analiz Medycznych SOWA-med. — kontynuacja;
Zaswiadczenie z Programu Zewnetrznej Oceny jakosci w zakresie immunochemii podstawowej
Systemu Oceny Wiarygodnosci Analiz Medycznych SOWA-med. — kontynuacja;
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Zaktad Diagnostyki Mikrobiologicznej:

17. Swiadectwo uzyskania pozytywnych wynikow w Ogdinopolskim Sprawdzianie Wiarygodnoéci Badan
Mikrobiologicznych POLMICRO 2025 wydane przez Centrainy Osrodek Badar Jakosci w Diagnostyce
Mikrobiologicznej. Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 1996 roku — kontynuacja;

18. Zaswiadczenie  uczestnictwa w  Ogélnopolskim Sprawdzianie  Wiarygodnosci  Badan
Mikrobiologicznych w zakresie identyfikacji grzybéw drozdzopodobnych POLMICRO/MYKOLOGIA
2025. Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 2018 roku — kontynuacja;

Pracownia Immunologii Transfuzjologicznej:

19. Certyfikat 2025 uczestnictwa w Migdzynarodowym Programie Kontroli Jakoéci zorganizowanym
przez firme DiaHem Diagnostics Products i uzyskanie oceny bardzo dobrej (Dwa sprawdziany
potwierdzone Swiadectwami uczestnictwa i uzyskanie za kazdy z nich oceny bardzo dobrej
Z wyrdznieniem). Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 2008 roku — kontynuacja.

Dwa zaswiadczenia uczestnictwa w Krajowym Programie Zewngtrznej Oceny Jakosci Badah Dla

Laboratoriéw  Immunologii Transfuzjologicznej organizowanym  przez Instytut Hematologii

i Transfuzjologii; Kontynuacja. Przystgpienie po raz pierwszy w 2007 roku.



2. PODSTAWOWE DANE O PODMIOCIE

Szpital Specjalistyczny w Pile im Stanistawa Staszica jest podmiotem leczniczym niebgdacym
przedsiebiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej,
W rozumieniu przepisow ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej. Organem tworzgcym
i nadzorujgcym Szpital jest Powiat Pilski. Siedzibg Szpitala jest miasto Pita.

SZPITAL Specjalistyczny w Pile im. Stanistawa Staszica
ul. Rydygiera Ludwika 1, 64-920 Pita

sekretariat@szpital.pila.pl
sekretariat Dyrektora: 67 210 62 04

[ szpital III stopnia, PKD 86.10.2

| Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000008246

Numer wpisu w Rejestrze Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalnos¢ Lecznicza: 000000015858
NIP: 764-20-88-098

REGON: 001261820

Numer BDO: 000094313

Przedmiotem dziatalnosci Szpitala Specjalistycznego w Pile im. Stanistawa Staszica jest
udzielanie Swiadczen w zakresie leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
podstawowej opieki zdrowotnej, ratownictwa medycznego, a takze diagnostyki, profilaktyki i promogiji

zdrowia.



3. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE ZA ROK 2025

Szpital Specjalistyczny w Pile im. Stanistawa Staszica w roku 2025 Wypracowat zysk netto
w wysokosci 10.527.459,52 PLN.

Przychody ogétem w 2025 r. wyniosty 361.812.023,20 PLN.

= Przychody netto ze sprzedazy 336.549.303,48 PLN.

Przychody ogdtem, w tym przychody ze sprzedazy ustug medycznych wykonywane na podstawie umdw
Z Narodowym Funduszem Zdrowia i pozostate przychody przedstawia ponizsza tabela. Przychody
ogdtem w 100% s przychodami ze sprzedazy krajowej.

Udziat % przychodéw z
Rok Przychody ogétem w PLN Przychody z NFZ NFZ w przychodach
ogotem
2024 ‘ 331 082 101,74 296 867 067,29 ’ 89,67

2025 361 812 023,20 T 314 988 762,59 ’ 87,06

Koszty ogétem w 2025 r. wyniosty 351.284.563,68 PLN.

- Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosza 350.303.692,52 PLN.

Koszty ogdtem sktadaja sie z nastepujacych pozydji:

i, Kosztow dziatalnoéci operacyjnej, ktére dziela sie na:

a) koszty rzeczowe, tj. amortyzacja, zuzycie materiatdw energii, ustugi obce, podatki
I pozostate koszty, ktére wynoszg 100.473.655,61 PLN | stanowia 28,68%
kosztéw dziatalnoéci operacyjnej;

b)  koszty osobowe, tj. wynagrodzenia, pochodne od wynagrodzen i umowy
cywilnoprawne, ktére wyniosty 249.830.036,91 PLN, . 71,32% kosztéw
dziatalnoéci operacyjnej;

2. Pozostatych kosztéw operacyjnych, ktdre wyniosty 973.348,01 PLN;
3. Kosztéw finansowych, ktorych warto¢ wyniosta 7.523,15 PLN.
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4. RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA ROK
2025 I PROGNOZA NA LATA 2026 — 2028

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Specjalistycznego w Pile im. Stanistawa
Staszica za rok 2025 wraz z prognoza na lata 2026 — 2028 zostat sporzgdzony w oparciu o:

a) art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity
Dz.U. 2026, poz. 156);

b) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz.U. z 2017, poz. 832);

c) umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia obowigzujgce na dzien 2026-02-19;

d) przepisy prawne i posiadang wiedzg obowigzujaca na dzier 2026-05-18.

Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 r. i zawiera

nastepujace informacje:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2025;

Z. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe od 2026 do 2028 r.
wraz z opisem przyjetych zatozen:

a) Rachunki Zyskow i Strat oraz Bilanse na koniec kazdego okresu zawarte sg
w zalaczniku nr 4 do Raportu. Przyjeto, ze w latach od 2026 do 2028 Szpital bedzie
funkcjonowat w strukturze organizacyjnej zgodnej z Regulaminem Organizacyjnym
wprowadzonym Zarzadzeniem Dyrektora nr 039/2026 z dnia 17 marca 2026 r.;

b) Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na 2026 r., zostata opracowana na
podstawie Planu rzeczowo-finansowego i inwestycyjnego z dnia 26 listopada 2025 roku
z uwzglednieniem zatozen wymienionych w tresci tego dokumentu wraz z przyjgciem,
iz realizacja zadan inwestycyjnych nastgpi zaréwno w ramach $rodkéw wiasnych, jak
i sSrodkow zewnetrznych;

C) Inwestycje w latach od 2027 r. do 2028 r. planuje sie realizowac do poziomu amortyzacji
i beda to inwestycje odtworzeniowe sprzetu i aparatury medycznej;

d) Amortyzacja od zakupow inwestycyjnych (na potrzeby Raportu) liczona jest na koniec
kazdego roku obrotowego;

e) Planowany zysk netto za poszczegodlne lata bedzie przeznaczany na pokrycie strat z lat
ubiegtych.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczania oraz przypisane im oceny punktowe

zawarte sg w zatgczniku nr 1. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2025 r. stanowi zatacznik nr 3 do niniejszego Raportu. W latach 2026 do 2028 planuje sie réwniez
regulowac zobowigzania na podobnym poziomie.
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I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem

ekonomiczng efektywnoéé dziatalnoci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1

Wskaznik zyskownosci netto (%) - wskaznik pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi

odnotowany zysk lub strata. W ten Sposob jest okreélona efektywnos¢ gospodarki finansowej
W odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogotem podmiotu.

W 2025 r. Szpital Specjalistyczny w Pile im. Stanistawa Staszica na kazda zlotéwke
otrzymanego przychodu 0siggnat 2,91% zysku.

W roku 2026 prognozuje sig zysk na dziatalnosciach na nizszym poziomie tj. 0,40%. Prognoza
na lata 2027 do 2028 Prognozuje sie odpowiednio, 5. 0,45% w 2027 r. i 0,59% w 2028 r.

Wskaznik zyskownosci dziatalnodci operacyjnej (%) - wskaznik okreéla ekonomiczna

efektywnosé dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej
dziatalnosci operacyijnej.

W 2025 r. Szpital na kazda ztotéwke przychodu operacyjnego osiagnat 2,56% zysku.
Prognoza na lata 2026 - 2028 przewiduje, ze warto$¢ wskaznika bedzie oscylowaé
W wartosciach 0,04% w 2026 r., 0,21% w 2027 r. i 0,37% w 2028 r.

Wskaznik zyskownosci aktywdéw (%) — wskaznik informuje o wielkodci zysku lub straty
Przypadajacej na jednostke wartoéci Zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza
on 0goIng zdolno$¢ aktywdéw podmiotu do generowania zysku.

Majatek pracujacy w 2025 r. generowat zysk w wysokosci 6,82% na kazda ztotowke.
W roku 2026 prognozuje sie wartoéé tego wskaznika na poziomie 0,97%, w 2027 roku 1,16%,
natomiast w roku 2028 1,65%.
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II.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnoéci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych

zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

1.

Wskaznik biezacej ptynnosci — wskaznik okreéla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Wskaznik biezacej ptynnosdci w 2025 r. osiggnat wartosé 1,21, jest wiekszy od jednosci, co
oznacza, ze cato$¢ zobowiagzan ma pokrycie w majatku obrotowym. W latach 2026 do
2028 planowany wskaznik ma wynie$¢ odpowiednio 1,39 w 2026 r., 1,37 w 2027 r. i 1,38
w 2028 r.

Wskaznik szybkiej ptynnoéci — wskaznik okresdla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowiazan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci w 2025 r. wynidst 1,12, a to oznacza, ze cato$¢ zobowigzan
ma pokrycie w naleznosciach od odbiorcdw, gtdwnie naleznosciami za Swiadczenie ustug
finansowanych ze $rodkéw Narodowego Fundusz Zdrowia. W latach 2026 — 2028 planuje sig
wskaznik na poziomie odpowiednio 1,30 w 2026 r., 1,28 w 2027 r. i 1,29 w 2028 r.

III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — wskaznik okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze S$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Na ptynnos¢ srodkéw obrotowych ma wplyw szybkos¢
obrotu naleznosciami i zapasami.

Obrét naleznosciami w dniach, w 2025 r. wynidst 26,37 dni. Naleznosci byty regulowane
srednio po 26,37 dniach, co oznacza polepszenie do roku poprzedniego (w 2024 roku — 28,84
dni). W latach nastepnych planuje sie, ze czas oczekiwania na terminowa zaptate naleznosci
bedzie wygladat nastepujgaco: w 2026 roku — 23,98 dni, w 2027 roku — 25,50 dni, a w 2028
roku — 24,46 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — wskaznik okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢
wskaznika moze s$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych
zobowigzan.

Obrét zobowigzaniami w dniach, w 2025 r. wyniost 21,49 dni. Zobowigzania byly
regulowane srednio po 21,49 dniach, co oznacza utrzymanie trendu na poziomie roku
poprzedniego (tj. 21 dni). W roku 2026 - 19,51 dni, w 2027 roku — 18,10 dni i w 2028 roku
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- 16,76 dni.

IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) — wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywéw

kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa
podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw wyniost w 2025 r. 54,26%, co oznacza, ze aktywa
podmiotu finansowane Sa w 54,26% kapitatami obcymi (6,65 punktu
procentowego mniej niz w 2024 roku). NajwyZzsza ocena wskaznika jest przy wartosci
ponizej 40%. Planuje sie, ze wskaznik ten bedzie w latach 2026 do 2028 ksztattowat sie na
nastgpujacym poziomie: 2026 — 46,59%; 2027 - 48,33% i 2028 - 49,30%.

WskaZznik wyptacalnosci — wskaznik okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu wiasnego. Wysoka wartoéé wskaznika wskazuje na mozliwoéé utraty

zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzari. Wartoé¢ wskaznika okresla mozliwos¢
pokrycia catosci zobowigzan z kapitatu wiasnego.

Wskaznik wyptacalnoéci za 2025 rok wyniést 3,05, co oznacza, ze zobowigzania ogétem
Przekraczaja kapitat wlasny 3,05 razy. W 2024 r. warto$¢ tego wskaznika ksztattowata
Si¢ na poziomie 5,62. Dodatnia wartodé wskaznika wyptacalnoéci wynika z dodatniej
wartosci funduszu wiasnego uzyskanego w roku 2024, Szpital prognozuje, ze w roku
2026 wskaznik wyptacalnoéci bedzie wynosit 2,62, w 2027 r. 2,51, a w roku 2028 uksztattuje
sie na poziomie 2,36.

Strata bilansowa z lat ubiegtych jest sukcesywnie pomniejszana o wypracowany zysk
netto, 4. : w 2021 r. (449.939,39), w 2022 r. (2.488.130,17), w 2023 r. (4.888.281,19),
w2024r. (15.061.573,81) w2025 r. (10.527.459,52)- o tacznej wartosci 33.415.384,08
zt. Niestety nie jest jednak mozliwe uzyskanie takiego dodatniego wyniku finansowego,
W ciggu prognozowanych lat, ktéry pozwolitby na catkowite pokrycie straty z lat ubiegtych.
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5. PODSUMOWANIE

W wyniku przeprowadzonej analizy wskaznikowej, zgodnej z Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, Szpital Specjalistyczny w Pile osiggnat wartos¢ 55
punktéow na 70 mozliwych, co stanowi 78,57%. Jest to poprawa w stosunku do roku
poprzedniego o 3 punkty. Poprawa nastgpita w obszarach zadtuzenia aktywow oraz
wyptacalnosci.

Prognoza na lata 2026 do 2028 nie zawiera czynnikéw, ktdre trudno jednoznacznie
sprecyzowac na dzien jej sporzadzenia. Planowane jest potgczenie Szpitala ze Szpitalem Powiatowym
w Wyrzysku prawdopodobnie od pazdziernika 2026 roku, bedzie to miato istotny wptyw na
prognozowane wskazniki.

Szpitale s3 podmiotami, ktérych najistotniejszym celem jest zapewnienie pacjentom opieki
medycznej na jak najwyzszym poziomie przy pomocy wykwalifikowanej kadry medycznej i personelu
pomochiczego oraz wysokospecjalistycznej aparatury medycznej. Szpital jest w stanie realizowac ten
cel dzieki dodatniemu wynikowi finansowemu.

Pojawiajgce sie trudnosci w zakresie ograniczania finansowania realizacji Swiadczen przez
Narodowy Fundusz Zdrowia jedynie do poziomu zawartych uméw kontraktowych przy réwnoczesnym
braku ptatnosci za wykonanie $wiadczen ponad limit okreslony w umowie dla Swiadczen limitowanych
oznacza, iz caly dostepny potencjat nie bedzie w petni wykorzystywany. Szpital ma srodki, personel
oraz sprzet niezbedny do wykonywania $wiadczen medycznych w niektorych zakresach w wielkosciach
zdecydowanie wyzszych anizeli obecnie zakontraktowanych przez NFZ. Narzucenie ograniczen
w wielkodci finansowania $wiadczeh moze rzutowac na sytuacje ekonomiczng jednostki w dalszej
perspektywie. Koszty gotowosci przy jednoczesnym braku realizacji swiadczen adekwatnych do
zdolnoéci moga zawarzy¢ na zachwianiu obecnej relacji nadwyzki przychodéw nad kosztami
— w kierunku wzrostu kosztow, przy braku ich pokrycia srodkami uzyskanymi w zwigzku z realizacjg
$wiadczen zdrowotnych na adekwatnym poziomie wielkosci.

Dodatni wynik finansowy i zachowanie plynnosci finansowej w roku 2025 wynika
podobnie jak w 2024 roku, m.in., ze zwiekszania przychodow, odpowiedniej organizacji pracy,
racjonalnego gospodarowania zasobami kadrowymi i technicznymi, pozyskiwaniem zewnetrznych
Zrodet finansowania.

Systematyczne dziatania polegajgce na prowadzeniu remontdw i inwestycji
infrastrukturalnych przyczynity sie zarowno do poprawy warunkow pobytu chorych w Szpitalu
jak i pracy personelu.

Szpital prowadzi ciagle dziatania majace na celu poprawe mozliwosci
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diagnostycznych poprzez zakupy nowego sprzetu i aparatury medycznej. Inwestycje
W nowoczesne technologie zwigkszaja bezpieczenstwo pacjentéw i komfort pracy medykéw.

Uwzgledniajac powyzsze, a takze rosngce koszty medidw, lekdw, ustug zewnetrznych oraz
zmiang sposobu finansowania nalezy ostroznie prognozowaé wyniki finansowe na rok biezacy i lata
nastepne. Przed Szpitalem stoja wigc kolejne wyzwania. Konieczne jest dalsze poszukiwanie
dodatkowych Zrédet finansowania, w szczegdInosci dotyczacych inwestycji, infrastruktury technicznej
i budowlanej, a przede wszystkim dalszym pozyskiwaniem nowej kadry medycznej.

Do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025 i prognozy na lata 2026 - 2028
zostaty dotaczone nastepujace zataczniki:

1. Zatacznik nr 1 - Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane
im oceny punktowe za rok 2025 oraz prognoza na lata 2026 do 2028;

2 Zatacznik nr 2 - Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok
2025 oraz prognoza na lata 2026 do 2028;

3 Zatacznik nr 3 - Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok
2025;

4, Zatacznik nr 4 - Bilanse i Rachunki Zyskow i Strat (wariant pordwnawczy) za lata 2024

i 2025 oraz prognoza na lata 2026 do 2028.

p.o. GROWNY KSIEC ’
» g ol
P, pwe ;B DY !

Barbara Siwi-

13



